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30,3*6@0+�/0��24.<26�*�/*��*,21230)A�

���)0:*3-0�30,+5+-*�,2�51(62,-2>=0�/*�125+�#�2*)0<*)2/0)*+;�30))*+(0,/*,/0�2�.12�21(652>=0�/0��2)B.*�

�C6530� /*� �*,21230)� �$� :D� *?5+-*,-*;� 301� �%� 2*)0<*)2/0)*+;� E532,/0� 301� .1� -0-26� /*� �"� 1DB.5,2+�

5,+-262/2+A��

�� �2)B.*� /*+-5,2'+*� F� ()0/.>=0� /*� *,*)<52� *6G3-)532;� ,0� )*<51*� /*� ()0/.-0)� 5,/*(*,/*,-*A� �23*� 20�

2.1*,-0�/*��%�(2)2����2*)0<*)2/0)*+;�0�()*+*,-*��)0:*3-0�*,B.2/)2'+*�,0�H145-0�/0��
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���)0(0,*,-*�/0��)0:*3-0�G�2��*3,*5)2�	��*3,060<52+��,*)<G-532+;��A�;�-*,/0�2��)0����	��*+-=0��60426�

/*��)0:*3-0+;��A��/*+*,90695/0�0+�*+-./0+�*�292652>L*+�B.*�5,-*<)21�0����;�*6240)2/0�*1�E2+*�/*��+-./0�

�)G950�/0�()0:*3-0A�

�����;�*�-0/2+�2+�292652>L*+�,*6*�5,-*<)2/2+;�E0)21�/*+*,90695/0+�,0�H145-0�/0+�)*B.5+5-0+�/2�6*<5+62>=0�

*1�95<0)�)*6*92,-*�*�2(653D9*6�20�()0:*3-0�*1�B.*+-=0A�
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*6G3-)532�2�(2)-5)�/0�9*,-0;�3010�E0,-*�/*�*,*)<52�)*,09D9*6�,=0�(06.*,-*�B.*�(*)15-*�+.4+-5-.5)�2�()0/.>=0�

(0)�0.-)0+�1*50+;�/*+5<,2/21*,-*�0+�B.*�)*30))*1�F�B.*512�/*�3014.+-N9*5+�EC++*5+�B.*�0�(2N+�,=0�(0++.5�

*�-*1�/*�51(0)-2)A��

�+�()5,35(25+�E23-0)*+�(2)2�0�)*E0)>0�/0�2()09*5-21*,-0�/*+-2�E0,-*�/*�*,*)<52�)*,09D9*6�7���8� +=0�0+�

301()015++0+�2++.15/0+�(0)��0)-.<26�*1�-*)10+�5,-*),2350,25+;�B.*)�,0�B.*�)*+(*5-2�20�3.1()51*,-0�/0�

�)0-03060�/*��.50-0;�B.*)�,0�B.*�+*�)*E*)*�F��5)*3-592�7�&&%J�#J��8�/2��,5=0��.)0(*52A��0�H145-0�/*+-2�

�5)*3-592��.)0(*52;��0)-.<26�301()01*-*.'+*�B.*;�2-G��&�&;���O�/2�*,*)<52�*6G3-)532�30,+.15/2�,0�,0++0�

(2N+�G�()09*,5*,-*�/*�E0,-*+�/*�*,*)<52�)*,09D9*5+A�

��92,-2<*1�/2+�*,*)<52+�)*,09D9*5+�G�+*)*1�24.,/2,-*+;�651(2+;�+*<.)2+�*�E5D9*5+A��()*+*,-21�92,-2<*,+�

*1�)*62>=0�20+�3014.+-N9*5+�EC++*5+;�*1�-*)10+�/*�)*/.>=0�/2�(06.5>=0�2145*,-26;�.-565K2>=0�/*�)*3.)+0+�

*,/C<*,0+;�+*<.)2,>2�/*�242+-*351*,-0�*�3)52>=0�/*�,092+�23-595/2/*+�5,/.+-)525+A�

�,-)*�0+�1.5-0+�04:*3-590+�*+(*3NE530+�*?5+-*,-*+�/*+-232'+*��

� �*/.>=0�/2�(06.5>=0�2145*,-26;�,0�B.*�)*E*)*�2�*15++L*+�7*1�(2)-53.62)�/*����8M�

� �260)5K2>=0�*�.-565K2>=0�/0+�)*3.)+0+�,2-.)25+�)*,09D9*5+M�

� �0,-)54.5>=0�(2)2�.12�30,-5,.2/2�()0/.>=0�*,*)<G-532�P651(2QM�

� �*6@0)52�/2�<*+-=0�/2�*,*)<52�,0�B.2/)0�/2�(06N-532�*,*)<G-532�,2350,26�*�301.,5-D)52M��

� �,30)2:21*,-0�0.�.+0�/*�,092+�-*3,060<52+�*1�5,/.+-)525+�,2350,25+M�

�/5350,261*,-*�20�)*E*)5/0;�(*60�E23-0�/*�+*�-)2-2)�/*�.12�21(652>=0�/*�.1�(2)B.*�*?5+-*,-*;�.-565K2,/0;�

(0)�5++0;�<)2,/*�(2)-*�/2+�5,E)2'*+-).-.)2+�:D�30,+-).N/2+�723*++0+;�+.4*+-2>=0�*�65,@2�/*�65<2>=0�F�)*/*8;�0�

()0:*3-0�*1�2,D65+*�2++.1*�0�2-)23-590�/*�(*)15-5)�.12�)*,-24565K2>=0�125+�*E*3-592�/2+�)*E*)5/2+�5,E)2'

*+-).-.)2+;�0�B.*�+*�)*9*+-*�/*�51(0)-H,352�20+�,N9*5+�-G3,530�*�*30,C1530;�12+�-214G1�20�,N9*6�2145*,-26A�

�1�+.12;�0�()*+*,-*�()0:*3-0�-*1�3010�04:*3-590�30,-)54.5)�(2)2�0��5+-*12��6G3-)530��2350,26�301�.12�

*+-512-592�/*�()0/.>=0�*,*)<G-532�R-56�/*����A�!&;&&��S@J2,0�*�:.+-5E532'+*�(0)�)2KL*+�)*62350,2/2+�301�2�

+2-5+E2>=0�/0�3)*+351*,-0�/2�()03.)2�/*�*6*3-)535/2/*�*1��0)-.<26;�301�2�.-565K2>=0�/*�.12�-*3,060<52�,=0�

*15++0)2�/*�<2+*+�(06.*,-*+�*�301�2�<*)2>=0�/*�4*,*EN350+�+0350'*30,C1530+�/*30))*,-*+�/2�.-565K2>=0�/*�

.1�)*3.)+0�,2-.)26�,2350,26;�B.*�(*)15-*�2�3)52>=0�/5)*3-2�*�5,/5)*3-2�/*�,092+�E0,-*+�/*�)*,/51*,-0;�

5,36.5,/0�20�,N9*6�60326A�
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��D)*2�/2�*?(2,+=0�/0��2)B.*��C6530�/*��*,21230)��$�603265K2'+*�,2�)*<5=0��*,-)0�/*��0)-.<26��0,-5,*,-26�

*1�-*))5-C)50�/*�-)2,+5>=0�/2�$*5)2��6-2�*�/2�$*5)2�$25?2A�

�+�2*)0<*)2/0)*+�/5+-)54.*1'+*�+*�(*62+�3.1*2/2+�:.,-0�/2��*))2�/2��2632-2;�51*/52-21*,-*�2�,0)-*�/0�

�2)B.*��C6530�/*��*,21230)A��4)2,<*�-*))*,0+�/2+�E)*<.*+52+�/*��*51=0�*�/*��*,21230);�30,3*6@0+�/*�

�*,21230);�/5+-)5-0�/*��2+-*60�$)2,30�*�/2�E)*<.*+52�/2��2632-2;�30,3*6@0�/0��24.<26;�/5+-)5-0�/2��.2)/2A�

��603265K2>=0�/0��2)B.*��C6530�30,E5,2�301�2��*))2�/2��2632-2�2��0)-*;�2�+.6J+./*+-*�/2�26/*52�/2��2632-2;�

,2+�()0?515/2/*+�/2�E)*<.*+52�/*��*51=0;�30,3*6@0�/*��*,21230);�/5+-)5-0�/*��2+-*60�$)2,30A��

�+�#�2*)0<*)2/0)*+� +*)=0�51(62,-2/0+�*1�K0,2�/*�*,30+-2�3.:2+�26-5-./*+�)0,/21�0+�# &1�*�%&&1A���

(0+5350,21*,-0�/2+�1DB.5,2+������&;��������*��������030))*�2�1*52�*,30+-2�906-2/2�2��0)-*�*�0�60326�/*�

E5?2>=0�/0+�-)T+�2*)0<*)2/0)*+�*,30,-)2'+*�35)3.,/2/0�(0)�.12�/*,+2�9*<*-2>=0A���60326�/*�51(62,-2>=0�/2�

1DB.5,2�������� +5-.2'+*�,.12�*,30+-2�95)2/2�2��0)-*�*�/0������ �,.12�K0,2�/*�*,30+-2�2(62,2/2;�

(2)35261*,-*�+.))5(2/2A����
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�� 23*++0� F� K0,2� /*� 51(62,-2>=0� /0� �2)B.*� 7+*,-5/0� �.6'�0)-*8� G� E*5-0� 2-)29G+� /2+� *+-)2/2+� ��;� ����

7/5)*3>=0��2+-*60�$)2,308;����#'��7/5)*3>=0��2,-0��+-T9=08�*�������7/5)*3>=0��24.<268A��

�� 23*++0� ,0� +*,-5/0� �0)-*'�.6� G� E*5-0� 2-)29G+� /2+�*+-)2/2+� ��;� �� � 7/5)*3>=0� �.2)/28;� ���� 7/5)*3>=0�

�24.<268�*�������7/5)*3>=0��24.<268A��

��(2)-5)�/2������;�0�23*++0�G�*E*3-.2/0�2-)29G+�/2��� �%;�-012,/0�2�/5)*3>=0��2632-2A�

�

%/&�� ���"0��!3�1���4"�!"��

��()0:*3-0�)*E*)*'+*�F�*?(2,+=0�/0��2)B.*��C6530��*,21230)��$;�30,+-5-.N/0�(0)�#�1DB.5,2+;�0,/*�,0�-0(0�

/2+�B.25+�+*)=0�5,+-262/0+�0+�2*)0<*)2/0)*+�730,:.,-0�/2+�@G653*+�/2+�-.)45,2+�301�3245,*+;�0,/*�E532)=0�

5,+-262/0+�0+�<*)2/0)*+�B.*�-)2,+E0)121�2�*,*)<52�1*3H,532�<*)2/2�(*60�9*,-0�*1�*,*)<52�*6G3-)5328;�0�

B.26�*+-24*6*3*�65<2>=0�F��.4*+-2>=0A�

���2)B.*��C6530�+*)D�25,/2�301(0+-0�(*60+�+*<.5,-*+�*B.5(21*,-0+�()5,35(25+��

�

'�-0))*+�301�2*)0<*)2/0)*+M�

'�(0+-0+�/*�-)2,+E0)12>=0M�

'�3240+�+.4-*))H,*0+�(2)2�-)2,+(0)-*�/2�*,*)<52�*6G3-)532M�

'�23*++0+�F+�-0))*+A�

�
�
�+�12-*)525+�2�.-565K2)�,2�30,+-).>=0�/0��2)B.*��C6530�+*)=0�*++*,35261*,-*;�4*-=0;�2>0;�304)*�*�E54)2�/*�
95/)0A�



 

�

����������	
������
��������������
��� ����������� � � � � � �����������'�������

�������������� !����"�����������
�� �#$��

�

�

�

�

5/�� ��"�!1���#��
 !0��1����"0�� �#���$ .!��0��

�

��2,D65+*�/2�+5-.2>=0�23-.26�/0�2145*,-*�,2�D)*2�/*�*?(2,+=0�/0��2)B.*��C6530��*,21230)��$�	��U��2+*�

-*9*�*1�30,-2�2+�301(0,*,-*+�EN+532+�/2�B.265/2/*�2145*,-26;�*306C<532�*�@.12,2�125+�51(0)-2,-*+A�

�05� -5/0� *1� 30,-2;� .12� ()G952� 2,D65+*� /2+� (0++N9*5+� 30,/5350,2,-*+� 6*<25+� 7)*E*)*,-*+� F+� (06N-532+�

,2350,25+J1.,535(25+8;�*E*3-.2/0+�6*92,-21*,-0+�/*�321(0�7(0)�E0)12�2�9*)5E532)�,0�-*))*,0�2�)*265/2/*�

*?5+-*,-*8� *� E0)21� 25,/2� 30,-23-2/2+� /5E*)*,-*+� *,-5/2/*+;� (2)2� )*306@2� /0� 1250)� ,R1*)0� /*� /2/0+�

(0++N9*5+�*�)*265K2)�.12�32)23-*)5K2>=0�/*-26@2/2�/2�+5-.2>=0�23-.26A�

�

�1�-*)10+�$����"�����,2�D)*2�/*�*+-./0�()*/015,21�*++*,35261*,-*�2+�)03@2+�?5+-*,-2+;�(*)-*,3*,-*+�20�

�01(6*?0� ?5+-0'<)2.9DB.530� 2,-*'0)/09N3530A� �+-2+� 30,-23-21� 301� 0� <)2,5-0� +0E)*,/0� 23>L*+� /*�

1*-210)E5+10�/2,/0�0)5<*1�2�30),*2,2+�*�?5+-0+�10+B.*2/0+A��+-2+�/.2+�)*<5L*+�/5+-5,-2+�/*�<)2,5-0+�*�

?5+-0+;�/=0�0)5<*1�2�.12�(25+2<*1�30,+-5-.N/2�(0)�.12�+.3*++=0�/*�324*>0+�/*�E0)12+�2))*/0,/2/2+�*�

+.29*+;�2�30,-)2+-2)�301�926*+�E.,/0+�*�+5,.0+0+A�

�*62-5921*,-*�F��5+1535/2/*�/2�D)*2�*1�*+-./0;�*,30,-)2'+*�,2�K0,2�+N+1532��;�D�B.26�30))*+(0,/*�.1�
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�2+*�/*��?(60)2>=0�

� �.,350,21*,-0�����
�1(23-*�(0+5-590�*�/*�12<,5-./*�425?2A�

�2+*�/*��*+23-592>=0�

� �*+12,-*621*,-0�/0�����
�1(23-*�(0+5-590�*�/*�12<,5-./*�425?2A�

�

�+�51(23-*+� +04)*� 2�,�������	9�������	:&������	
�	;�������'	����"��	�	<"��=;� 2()*+*,-21'+*�

)*+.15/0+�,0�B.2/)0�2425?0A�
	

.��
��	#�	�	/��������	
�	1�������2	,�������	9�������	
/�����
�
�	 /��������	
�	1������	

�2+*�/*��0,+-).>=0�

� �0,+-).>=0�/*�*/5EN350+�*�5,E)2'*+-).-.)2+�/*�2(050M�

� �,+-262>=0�*�23-595/2/*�/*�*+-26*5)0A�

�1(23-*�(0.30�+5<,5E532-590;�-*1(0)D)50�*�
12<,5-./*�425?2A�

�2+*�/*��?(60)2>=0�

� �2,.-*,>=0�/*��B.5(21*,-0�

�1(23-*�(0.30�+5<,5E532-590;�-*1(0)D)50�*�
12<,5-./*�425?2A�

�2+*�/*��*+23-592>=0�

� �*+12,-*621*,-0�/*�*B.5(21*,-0+�

�1(23-*�(0.30��5<,5E532-590;�-*1(0)D)50�*�
12<,5-./*�425?2A�

�
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8/��$ ��"0���� �$ � �0!7����

�

�

�2�2,D65+*�/0+�1�������	&����������'	30,36.5.'+*�,=0�*?5+-5)*1� 51(23-*+�+5<,5E532-590+�23.1.62/0+�20�

,N9*6�/0+�/*+3)5-0)*+�2,265+2/0+A��

�

�*+-232'+*�,0�/*+3)5-0)�/�������	(�����;�0�*+-./0�/*�).N/0;�42+*2/0�,2�5,E6.T,352�:.,-0�/0+�)*3*(-0)*+�

+*,+N9*5+;�:.,-0�/2+�(0(.62>L*+�/*��2632-2�*�/*��*51=0A��+-*�*+-./0�-*9*�(0)�42+*�2�2,D65+*�/2�5,E6.T,352�

/2+� �%� 1DB.5,2+� 30,+-5-.5,-*+� /0� �2)B.*� �C6530� �*,21230)� �$� *� 30,+*B.*,-*1*,-*� 2� 292652>=0� /2�

(0++54565/2/*�/*�*?5+-5)*1�51(23-*+�)*+.6-2,-*+�/2�*?(2,+=0�/*�125+� �2*)0<*)2/0)*+�,0��2)B.*��C6530A��

�

�-)29G+�/0�3D63.60�()*95+50,26�/0+�,N9*5+�+0,0)0+�/*�).N/0�	��2(2�/*��.N/0�7�2(A� A�8�	�30,36.5.'+*�B.*�0�

23)G+3510�/0+�,N9*5+�+0,0)0+�()09032/0+�(*62�*?(2,+=0�/0��2)B.*��C6530�,=0�+=0�+5<,5E532-590+A��*)5E532'+*�0�

3.1()51*,-0�/0����;�,0�B.*�)*+(*5-2�20+�,N9*5+�/*�*?(0+5>=0�1D?512�*�3)5-G)50�/*�5,3010/5/2/*A��

�
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�

�

9/��#��0!:!"�1������7� !�1���#��	!�"����

 
�

�05� 25,/2� *E*3-.2/2� 2� 5/*,-5E532>=0� *� 292652>=0� /0+� )5+30+;� (2)2� 0� 2145*,-*� *� (0(.62>=0;� /*30))*,-*+�

235/*,-*+�<)29*+�(2++N9*5+�/*�030))*)�,2+�9D)52+�E2+*+�2++0352/2+�20�()0:*3-0;�4*1�3010�/2+�)*+(*3-592+�

1*/5/2+�()*9*,-592+�*�30,+5/*)2>L*+�(2)2�0+��62,0+�/*��1*)<T,352�2�*6240)2)�,*+-*�H145-0A��

�

�*62-5921*,-*�F��2+*�/*��0,+-).>=0;�0�()5,35(26�)5+30�2145*,-26�G�0�/*�5,3T,/50;�(*60�E23-0�/*�2�K0,2�+*)�

362++5E532/2�3010�/*�P�6-0��5+30��+(23526�/*��,3T,/50QA��+-*�)5+30�G�(*)12,*,-*�*�/*�12<,5-./*�*6*92/2�*�

(0/*�+*)�15,515K2/0�51(6*1*,-2,/0�2+�1*/5/2+�/*�15,515K2>=0�()0(0+-2+A�

�

�+� ()5,35(25+� )5+30+� (2)2� 2+� (0(.62>L*+� +=0� 0+� 5,*)*,-*+� 20+� -)2426@0+� /*� 30,+-).>=0� 35956� 2� )*265K2);�

,01*2/21*,-*;� 2� 24*)-.)2� /*� E.,/2>L*+� J� 9262+;� 2� 10951*,-2>=0� /*� -*))2+� *� 1*+10� 2� ()C()52�

51(6*1*,-2>=0�*�E.,350,21*,-0�/*�*+-26*5)0+�*J0.�(*B.*,0+�(2)B.*+�/*�12-*)525+�*�/*�12B.5,2)52�/*�

2(050;�2�+24*)��

.��
��	#�	�	����������	����"��	�	,�����	����	�	���������	

����"��	 ,�����	

�5)3.62>=0�/*��DB.5,2+�J��*N3.60+�� �2(0-21*,-0�/*��DB.5,2+�0.��-)0(*621*,-0+�

�(*)2>=0�/*��*50+��*3H,530+�/*��0951*,-2>=0�
/*��2)<2� �.*/2�/*�(*++02+�0.��.*/2�/*��2-*)525+�*1��6-.)2�

�*+,N9*5+�,0��*))*,0� �.*/2�/*�(*++02+�0.��.*/2�/*��2-*)525+�*1��6-.)2�

�6.51*,-0�/*�-*))2+� �0-*))21*,-0+�0.��+12<21*,-0+�

�*E535*,-*�5,+-262>=0�*6G3-)532�,0��+-26*5)0� �,3T,/50�

 

�

�0� B.*� +*� )*E*)*�F� 2,D65+*� /*� )5+30+;� /*� 230)/0� 301� 0�-5(0� /*� 04)2� *� 30,/5>L*+� /0�1*50;� *�-*,/0� *1�

30,+5/*)2>=0� 0+�1G-0/0+� 30,+-).-590+� *+(*35265K2/0+�()*95+-0+;�4*1� 3010� 2+�1*/5/2+� /*��*<.)2,>2� 20+�

1*+10+� 2++0352/2+;� 0+� )5+30+� ()*95+-0+� +=0�-*1(0)D)50+;�(0.30� ()09D9*5+� *;� *140)2� 26<.,+� /*6*+;� 301�

1G/52�12<,5-./*;�+=0�15,515KD9*5+;�2-)29G+�/2�51(6*1*,-2>=0�/2+�1*/5/2+�()0(0+-2+�/*+3)5-2+�,0�32(N-.60�

+*<.5,-*A�
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.��
��	#3 – �N,-*+*�/2+�1*/5/2+�/*�15,515K2>=0��
!���	 �����	������	

�
��
��
��
�
	

�*9*)D�+*)�)*+(*5-2/0�0�*?(0+-0�,2�(62,-2�/*�30,/5350,21*,-0+A�

�0+�23*++0+�2�30,+-).5);�0.�2�1*6@0)2);�*�,2+�(62-2E0)12+�/*�10,-2<*1�,=0�/*9*)=0�+*)�.-565K2/0+�12-*)525+�

51(*)1*24565K2,-*+A�

�)*9*)�.1�+5+-*12�/*�/)*,2<*1�B.*�2++*<.)*�2�12,.-*,>=0�/0�*+3021*,-0�,2-.)26�7(2++2<*,+�@5/)D.6532+�*�

926*-2+8A�

�+�926*-2+�/*�/)*,2<*1�,=0�/*9*)=0�+*)�*1�4*-=0;�*?3*(-0�,2+�K0,2+�/*�1250)�/*3659*;�0.�*1�0.-)2+�/*+/*�B.*�

/*95/21*,-*�:.+-5E532/0A�

��)*/*�/*�3240+�+.4-*))H,*2�/*9*)D�+*)�/*+*,90695/2;�()*E*)*,35261*,-*;�20�60,<0�/0+�3215,@0+�/*�23*++0�/0�

(2)B.*�*C6530;�/*9*,/0;�+*1()*�B.*�-26�,=0�230,-*>2;�+*)�/*95/21*,-*�:.+-5E532/0A�

�� *+306@2� /0� 60326� /*� 51(62,-2>=0� /0� */5EN350� /*� 3012,/0J+.4*+-2>=0� /0� �2)B.*� �C6530� /*9*)D� -*)� *1�

30,+5/*)2>=0� 2� ,*3*++5/2/*� /0� +*.�401� *,B.2/)21*,-0�(25+2<N+-530A��+� 12-*)525+� 2�.-565K2)� ,0�)*9*+-51*,-0�

*?-*)50)�/*9*)=0�+*)�2/*B.2/0+�F+�32)23-*)N+-532+�60325+A�

�)*9*)�2�306032>=0�/*�4265K2<*1�2*)0,D.-532�/5.),2�*�,03-.),2�/*�230)/0�301�2��5)3.62)��*)0,D.-532��&J&�;�/*�!�

/*��250A�

!���	 �����������	
��	������>��'	���������	�	<����	�	1��������������

&
�
�
��
��
��
�	

�*9*)D�+*)�)*+(*5-2/0�0�*?(0+-0�,2�(62,-2�/*�30,/5350,21*,-0+�

�*1()*�B.*�+*�9*,@21�2�5/*,-5E532)�*6*1*,-0+�B.*�:.+-5E5B.*1�2�+.2�+2692<.2)/2;�2�(62,-2�/*�30,/5350,21*,-0+�

/*9*)D�+*)�23-.265K2/2A�

�0,3*,-)2)�,0�-*1(0�0+�-)2426@0+�/*�04)2;�*+(*35261*,-*�0+�B.*�32.+*1�1250)�(*)-.)42>=0A�

�+� -)2426@0+� /*� 651(*K2� *� 10951*,-2>=0�<*)26� /*� -*))2+� /*9*)=0� +*)�()0<)212/0+� /*� E0)12� 2� 15,515K2)�0�

(*)N0/0� /*� -*1(0� *1�B.*�0+� +060+�E5321� /*+304*)-0+� *� 030))21;�()*E*)*,35261*,-*;� ,0�(*)N0/0� +*30A��2+0�

30,-)D)50;�/*9*)=0�2/0(-2)'+*�2+�,*3*++D)52+�()095/T,352+�(2)2�0�30,-)06*�/0+�32./25+�,2+�K0,2+�/*�04)2+;�301�

95+-2�F�/515,.5>=0�/2�+.2�32(235/2/*�*)0+592A�

�++*<.)2)�0�*+3021*,-0�,2-.)26�*1�-0/2+�2+�E2+*+�/*�/*+*,906951*,-0�/2�04)2A�

�,E0)12)�0+�-)2426@2/0)*+�*�*,32))*<2/0+�/2+�(0++N9*5+�30,+*B.T,352+�/*�.12�2-5-./*�,*<65<*,-*�*1�)*62>=0�F+�

1*/5/2+�15,515K2/0)2+�5/*,-5E532/2+;�2-)29G+�/2�5,+-).>=0�+04)*�0+�()03*/51*,-0+�2145*,-261*,-*�2/*B.2/0+�2�

-*)�*1�04)2�7+*,+54565K2>=0�2145*,-268A�

�,E0)12)� +04)*� 2� 30,+-).>=0� *� 5,+-262>=0� /0� ()0:*3-0� 2+� *,-5/2/*+� .-565K2/0)2+� /0� *+(2>0� 2G)*0� ,2� K0,2�

*,9069*,-*�/0�1*+10;�,01*2/21*,-*�0���$���'��*)95>0��2350,26�/*�$014*5)0+�*��)0-*3>=0��5956;�*�*,-5/2/*+�

,0)1261*,-*�*,90695/2+�,2�()*9*,>=0�*�30142-*�2� 5,3T,/50+�E60)*+-25+;�4*1�3010�2+�*,-5/2/*+�301�:.)5+/5>=0�

,2�D)*2�/*�51(62,-2>=0�/0�()0:*3-0A�

�012)�*1�30,+5/*)2>=0�2+�1*/5/2+�30,+-2,-*+�,0��
�,I���!J�&&!;�,01*2/21*,-*�,0�B.*�/5K�)*+(*5-0�F�/*E*+2�

/*� (*++02+� *� 4*,+� *� /2� /*E*+2� /2� E60)*+-2� 30,-)2� 5,3T,/50+� *� 301.,532)�0� 5,5350� /*� -)2426@0+� *� )*+(*3-590�

3)0,0<)212�/*�04)2�F�*,-5/2/*�)*+(0,+D9*6�(*62�<*+-=0�/0��*)N1*-)0��60)*+-26�/0��6-0��]2�

�2)2�*E*5-0+�/*�(.46532>=0�()G952�/*��95+0+�F��29*<2>=0��G)*2;�/*9*)D�+*)�301.,532/0�F��0)>2��G)*2�*�F�����	�

�*)0(0)-0+� /*��0)-.<26;� �A�A�0� 5,N350� /2� 5,+-262>=0� /0+� 2*)0<*)2/0)*+;� /*9*,/0� 5,36.5)'+*� ,*++2�301.,532>=0�

-0/2+�2+�*?5<T,352+�B.*�30,+-*1�,0+�(2)*3*)*+�*15-5/0+�(0)�*+-2+�*,-5/2/*+A�
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�

�+� (0(.62>L*+� 125+� ()C?512+� /*9*)=0� +*)� 5,E0)12/2+� 23*)32� /2+� 23>L*+� /*� 30,+-).>=0� *� )*+(*3-592�
326*,/2)5K2>=0;�/59.6<2,/0�*+-2�5,E0)12>=0�*1�60325+�(R46530+;�,01*2/21*,-*�,2+�:.,-2+�/*�E)*<.*+52�*�3H12)2+�
1.,535(25+A�

��*+-26*5)0�/*9*)D�603265K2)'+*�*1�60326�2�/*E5,5)�30,:.,-21*,-*�301�2��B.5(2�/*��301(2,@21*,-0��145*,-26�
7���8�*�/*9*)D�+*)�0)<2,5K2/0�,2+�+*<.5,-*+�D)*2+��

• Z)*2+�+03525+�730,-*,-0)*+�/*�2(050�F+�*B.5(2+�-G3,532+�()*+*,-*+�,2�04)28M�

• �*(0+5>=0�/*�)*+N/.0+��/*9*)=0�+*)�306032/2+�/.2+�-5(060<52+�/*�30,-*,-0)*+�'�30,-*,-0)*+�/*+-5,2/0+�
2��*+N/.0+��C65/0+��)42,0+�*�*B.5(2)2/0+�*�30,-*,-0)�/*+-5,2/0�2�)*+N/.0+�/*�04)2M�

• �)12K*,21*,-0� /*� 12-*)525+� (06.*,-*+� 7C6*0+;� 6.4)5E532,-*+;� 3014.+-N9*5+8�� *+-2� K0,2� /*9*)D� +*)�
51(*)1*24565K2/2�*�304*)-2�*�/51*,+50,2/2�/*�E0)12�2�B.*;�*1�32+0�/*�/*))21*�235/*,-26;�,=0�030))2�
30,-215,2>=0�/2+�D)*2+�2/:23*,-*+M�

• �2)B.*21*,-0�/*�952-.)2+�*�*B.5(21*,-0+M�

• �*(0+5>=0�/*�12-*)525+�/*�30,+-).>=0A�

�� D)*2� /0� *+-26*5)0� ,=0� /*9*)D� +*)� 51(*)1*24565K2/2;� 301� *?3*(>=0� /0+� 60325+� /*� 12,.+*21*,-0� *�
2)12K*,21*,-0�/*�+.4+-H,352+�(06.*,-*+�

��*+-26*5)0�/*9*)D�(0++.5)�5,+-262>L*+�+2,5-D)52+�2109N9*5+A��1�26-*),2-592;�32+0�0+�30,-*,-0)*+�B.*�+*)95)=0�2+�
*B.5(2+�-G3,532+�(0++.21�5,+-262>L*+�+2,5-D)52+;�2+� D<.2+�)*+5/.25+�/*9*)=0�/)*,2)�(2)2�.12�E0++2�+G(-532�
*+-2,B.*;�2�B.26�-*)D�/*�+*)�)*1095/2�,0�E5,26�/2�04)2A�

�=0�/*9*)=0�+*)�*E*3-.2/2+�0(*)2>L*+�/*�12,.-*,>=0�*�6292<*1�/*�1DB.5,2+�*�952-.)2+�,0�60326�/0��2)B.*A�
�2+0�+*:2�51()*+35,/N9*6;�/*9*)=0�+*)�3)52/2+�30,/5>L*+�B.*�2++*<.)*1�2�,=0�30,-215,2>=0�/0+�+060+�

�2+0� 9*,@21� 2� +*)� .-565K2/0+� <*)2/0)*+� ,0� /*30))*)� /2� 04)2;� (2)2� 242+-*351*,-0� /*� *,*)<52� *6G3-)532� /0�

*+-26*5)0;� ,2+� 23>L*+� /*� -*+-*+� /0+� 2*)0<*)2/0)*+� 0.� (2)2� 0.-)0+� E5,+;� *+-*+� /*9*)=0� *+-2)� /*95/21*,-*�
230,/5350,2/0+�/*�E0)12�2�*95-2)�30,-215,2>L*+�/0�+060A�

�1�30,/5>L*+�36512-G)532+�2/9*)+2+;�,01*2/21*,-*�/52+�+*30+�*�9*,-0+0+;�/*9*)=0�+*)�.-565K2/0+�+5+-*12+�/*�

2+(*)+=0�,2+�D)*2+�/*�35)3.62>=0A�

��E2+*�/*�30,+-).>=0�/*9*)D�)*+-)5,<5)'+*�F+�D)*2+�*+-)5-21*,-*�,*3*++D)52+;�/*9*,/0�()03*/*)'+*�F�4265K2<*1�
()G952�/2+�D)*2+�2�5,-*)9*,350,2)A�

�2)2�0�*E*5-0;�/*9*)=0�+*)�/*6515-2/2+�2+�+*<.5,-*+�D)*2+��

• �+-26*5)0��0�*+-26*5)0�/*9*)D�+*)�9*/2/0�*1�-0/2�2�+.2�*?-*,+=0A�

• �3*++0+��/*9*)D�+*)�/*6515-2/2�.12�E25?2�/*�,0�1D?510���1�(2)2�32/2�62/0�/0�6515-*�/0+�23*++0+�2�
30,+-).5)A��2+�+5-.2>L*+�*1�B.*�2�9262�/*�3240+�2301(2,@2�0�-)2>2/0�/0+�23*++0+;�2�E25?2�2�4265K2)�
+*)D�/*���1;�30,-2/0+�2�(2)-5)�/0�6515-*�*?-*)50)�/2�D)*2�2�5,-*)9*,350,2)�(*62�9262A�

• �*)0<*)2/0)*+�*�(62-2E0)12+��/*9*)D�+*)�6515-2/2�.12�D)*2�1D?512�/*���1�(2)2�32/2�62/0�/2�D)*2�2�
03.(2)�(*62+�E.,/2>L*+�*�(62-2E0)12+A��+�23>L*+�30,+-).-592+;�2�/*(0+5>=0�/*�12-*)525+�*�2�35)3.62>=0�
/*�(*++02+�*�12B.5,2)52�/*9*)=0�)*+-)5,<5)'+*�F+�D)*2+�4265K2/2+�(2)2�0�*E*5-0A�

• 
0325+�/*�/*(C+5-0+�/*�-*))2+A�

• �.-)2+�K0,2+�/*�2)12K*,21*,-0�/*�12-*)525+�*�*B.5(21*,-0+�B.*�(*62�+.2�/51*,+=0�,=0�(0/*1�+*)�
2)12K*,2/0+�,0�*+-26*5)0M�

• Z)*2+�2�5,-*)9*,350,2)�(2)2�5,+-262>=0�/0+�2(050+�/2�65,@2�*�)*+(*3-590+�23*++0+A�

�++5,262)�*�9*/2)�2+�D)*2+�2�+2692<.2)/2)�5/*,-5E532/2+�,2��62,-2�/*��0,/5350,21*,-0+;�0.�0.-)2+�B.*�95*)*1�2�

+*)�5/*,-5E532/2+�(*62��B.5(2�/*��301(2,@21*,-0��145*,-26�*J0.��)B.*06C<530;�32+0�+*�603265K*1�2�1*,0+�/*� &�
1*-)0+�/2+�D)*2+�2�5,-*)9*,350,2)A�

�+�+*)95>0+�5,-*))01(5/0+;�)*+.6-2,-*+�/*�2E*3-2>L*+�(62,*2/2+�0.�235/*,-25+;�/*9*)=0�+*)�)*+-24*6*35/0+�0�125+�
4)*9*1*,-*�(0++N9*6A�

�E*3-.2)�0�2301(2,@21*,-0�2)B.*06C<530�5,-*<)26�/*�-0/2+�2+�0(*)2>L*+�B.*�51(65B.*1�10951*,-2>L*+�/*�
-*))2+�7/*+12-2>L*+;�*+3292>L*+;�-*))2(6*,2<*,+;�/*(C+5-0+�*�*1()G+-510+�/*�5,*)-*+8;�,=0�2(*,2+�,2�E2+*�/*�
30,+-).>=0;�12+�/*+/*�2+�+.2+�E2+*+�()*(2)2-C)52+;�3010�2�5,+-262>=0�/*�*+-26*5)0+;�24*)-.)2�/*�3215,@0+�*�
/*+12-2>=0A���2301(2,@21*,-0�/*9*)D�+*)�30,-5,.2/0�*�*E*3-590;�(*60�B.*�+*�@0.9*)�125+�B.*�.12�E)*,-*�/*�
04)2�2��.52�(2)2�2��92652>=0�/*��1(23-*+��145*,-25+�/*��2)B.*+��C6530+�� �/*30))*)�*1�+51.6-H,*0�-*)D�/*�+*)�
<2)2,-5/0�0�2301(2,@21*,-0�/*�-0/2+�2+�E)*,-*+A�
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�+�030))T,352+�2)B.*06C<532+�B.*�E0)*1�)*30,@*35/2+�/.)2,-*�0�2301(2,@21*,-0�2)B.*06C<530�/2�04)2�/*9*1;�
-2,-0�B.2,-0�(0++N9*6;�*�*1�E.,>=0�/0�9260)�/0�+*.�9260)�(2-)510,526;�+*)�30,+*)92/2+�5,�+5-.�71*+10�B.*�/*�
E0)12�(2++5928;�/*�-26�E0)12�B.*�,=0�+*�/*<)2/*�0�+*.�*+-2/0�/*�30,+*)92>=0�23-.26A��+�23@2/0+�1C9*5+�
/*9*)=0�+*)�306032/0+�*1�/*(C+5-0�3)*/*,352/0�(*60�0)<2,5+10�/*�-.-*62�/0�(2-)51C,50�3.6-.)26A�

�5,265K2)�-0/2+�2+�030))T,352+�(2-)510,525+�5/*,-5E532/2+�,*+-*�/*+3)5-0);�E2K*,/0�.1�2:.+-*�,0+�-)2>2/0+�/2+�9262+�
/*�3240+�0.�1*6@0)21*,-0+�/*�23*++0+�(2)2�51(*/5)�51(23-*+�,*<2-590+A��++*,35261*,-*�,2+�030))T,352+�,AI�� �
*��!;�+.<*)*'+*�B.*�2�*+3292>=0�0.�1*6@0)52�/0�P*+-)2/=0Q�+*:2�*E*3-.2/2�,0�62/0�0(0+-0�/2+�1*+12+;�/*�E0)12�
2�()*+*)92)�*+-*�/05+�*6*1*,-0+A��*62-5921*,-*�20+�12)30+�/*�-*)10�0.�/*�+5,265K2>=0;�()0(L*'+*�B.*�+*1()*�
B.*�(0++N9*6�0�-)2:*3-0�/*�9262+�0.�1*6@0)21*,-0+�/*�3215,@0+�*95-*1�2�+.2�)*603265K2>=0�

�+� 030))T,352+� /*+3)5-2+� ,0� ���� /*9*1� +*)� 5,36.N/2+� *1� (62,-2� /*� 30,/5350,2,-*+� /0� �)0:*3-0;� 301� *E*5-0�
()*9*,-590�E23*�2�04)2+�/*�12,.-*,>=0;�)*(2)2>=0�0.�2�26-*)2>L*+�/0��)0:*3-0�2<0)2�292652/0�

�+�030))T,352+�(2++N9*5+�/*�2E*3-2>=0�75,/5)*3-2�*�()09D9*68�*1�30,+*B.T,352�/2�*?*3.>=0�/0�()0:*3-0;�*�(0)�
()0?515/2/*�/2�E)*,-*�/*�04)2;�-T1�/*�+*)�)*<5+-2/2+;�(2)2�1*1C)52�E.-.)2;�1*/52,-*�)*()*+*,-2>=0�<)DE532;�
E0-0<)DE532�*�-*?-.26A�

�+� )*+.6-2/0+� 04-5/0+� ,0� �301(2,@21*,-0� �)B.*06C<530� (0/*1� /*-*)15,2)� 2� 2/0(>=0� /*� 1*/5/2+� /*�

15,515K2>=0�*+(*3NE532+�7)*<5+-0�/03.1*,-26;�+0,/2<*,+;�*+3292>L*+�2)B.*06C<532+;�*,-)*�0.-)2+8A��1�32+0�/*�
,=0�+*)�(0++N9*6�/*-*)15,2)�2�51(0)-H,352�35*,-NE532�*�(2-)510,526�/2+�030))T,352+�*,-=0�5/*,-5E532/2+�/*9*)=0�+*)�
*E*3-.2/2+�+0,/2<*,+�/*�/52<,C+-530A�

�6240)2)� .1� �62,0� /*� �*+-=0� �145*,-26� 7���8� /*� 230)/0� 301� *+-24*6*35/0� ,0� ���;� *+-*� /*9*� +*)�

301(6*1*,-2/0J)*3-5E532/0�301�2+�1*/5/2+�/2�����*�0��������

�*9*)D� +*)� *6240)2/0� .1� �62,0� /*� �1*)<T,352� (2)2� 2� 030))T,352� /*� 235/*,-*+� 0.� 0.-)2+� +5-.2>L*+� /*�
*1*)<T,352;�/.)2,-*�2�E2+*�/*�30,+-).>=0;�0,/*�30,-*1(6*;�*,-)*�0.-)2+�5,E0)12>L*+;�0+�()03*/51*,-0+�2�6*92)�2�
3240�(*62�*1()*+2�)*+(0,+D9*6;�/*�E0)12�2�15,515K2)�0+�(0-*,3525+�*E*5-0+�,*<2-590+�

�)0<)212>=0�2/*B.2/2�/2�)*265K2>=0�/0+�-)2426@0+�-*,/0�*1�2-*,>=0;�26G1�/2+�30,/5>L*+�/0�1*50;�2�5,E0)12>=0�
)*62-592�20+�*B.5(21*,-0+�*�()03*++0+�2�.-565K2);�)*+(*5-2,/0�2+�,0)12+�/*��*<.)2,>2;�/*+-232,/0'+*��

• �0)12>=0�*��*,+54565K2>=0�/0�(*++026�()*+*,-*�*1�04)2;�)*62-5921*,-*�20+�()03*/51*,-0+�2�2/0(-2)�
E23*�F+�/5+(0+5>L*+�6*<25+�*�)*<.621*,-2)*+�2(653D9*5+M�

• �*6515-2>=0�*�/*12)32>=0�/2+�K0,2+�/0+�-)2426@0+;�/*E5,5,/0�2+�K0,2+�/*�2()0?512>=0�/*�12B.5,2)52�
/*�*+3292>=0M�

• �+-24*6*351*,-0�/*�2/*B.2/2�+5,265K2>=0M�

• �*E5,5>=0�)5<0)0+2�/2+�K0,2+�/*�35)3.62>=0�*1�04)2�7@0)5K0,-26�*�9*)-53268M�

• �/0(>=0�*�()*9*,>=0�/*�()03*/51*,-0+�-*,/*,-*+�2�*95-2)*1�E23-0)*+�/*�)5+30�7()0-*3>=0�/*�*9*,-.25+�
K0,2+�+*,+N9*5+;�*+-24565K2>=0�/*�-26./*+;�()0-*3>=0�/*�D)90)*+;�()0-*3>=0�/*�*/5E532>L*+;�1.)0+;�*,-)*�
0.-)0+A8M�

• �)<2,5K2>=0�/2+�9D)52+�-2)*E2+�*95-2,/0�+04)*(0+5>L*+�5,301(2-N9*5+M�

• �/0(>=0� /*� ()03*/51*,-0+� B.2,-0�F� 2/*B.2/2�E0)12� /*� /*(C+5-0� /*� 12-*)525+� 0.� -*))2+� /*� 402�
B.265/2/*;�(2++N9*5+�/*�)*.-565K2>=0;�*95-2,/0�+*1()*�0�+*.�/*(C+5-0�*1�K0,2+�()C?512+�/*�40)/2+�/*�
-26./*+�

	 �.1()51*,-0� /2+� ,0)12+� 6*<25+� 95<*,-*+� *1� )*62>=0� F� 4265K2<*1� 2*)0,D.-532� /0+� ���;� ,0� +*,-5/0� /*� +*)*1�

E23561*,-*� )*E*)*,35D9*5+� (*60+� 1*50+� 2G)*0+;� 15,515K2,/0� 0� )5+30� /*� 235/*,-*+� (0)� 3065+=0� 301� 2B.*6*+�

04+-D3.60+A���4265K2<*1�/*9*)D�+*)�*E*3-.2/2�20+������&;����*���;�/*�230)/0�301�0�30,+-2,-*�,2��5)3.62)�/*�

�,E0)12>=0��*)0,D.-532�7���8�,I�&J&�;�/*�!�/*��250;�/0��,+-5-.-0��2350,26�/*��952>=0;�5,36.5,/0'+*�2�4265K2<*1�

6.15,0+2�(2)2� 0� (*)N0/0�,03-.),0A��+�4265K2<*,+� 30,+-2,-*+�,0� ,I"�28�/2�����+.()2�1*,350,2/2� /*9*)=0� +*)�

3.1.62-592+�*�,=0�0(350,25+�

�0-2>=0�/0+�����/*�1*32,5+10+�2/*B.2/0+�F�)*-*,>=0�/*�*9*,-.25+�E2N+32+;�3010�1*/5/2�()*9*,-592�/*�5<,5>=0�

*�-)2,+15++=0�/*�5,3T,/50+�

�

�

�

�
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�+�-)2426@0+�/*�/*+12-2>=0�*�/*32(2<*1�/*�+060+�/*9*)=0�+*)�6515-2/0+�F+�D)*2+�*+-)5-21*,-*�,*3*++D)52+A��+�
D)*2+�2/:23*,-*+�F+�D)*2+�2�5,-*)9*,350,2)�(*60�()0:*3-0;�25,/2�B.*�(0++21�+*)�.-565K2/2+�3010�K0,2+�/*�2(050+;�
,=0�/*9*1�+*)�/*+12-2/2+�0.�/*32(2/2+A�

�*9*)=0�+*)�+2692<.2)/2/2+�-0/2+�2+�*+(G35*+�2)4C)*2+�*�2)4.+-592+�B.*�,=0�(*)-.)4*1�2�*?*3.>=0�/2�04)2A�

�2+0� +*�(*)+(*3-59*�B.*�9*,@2�2�030))*)�2�2E*3-2>=0�/*�*+(G35*+�2)4C)*2+�0.�2)4.+-592+�+.:*5-2+�2� )*<51*�/*�
()0-*3>=0;� /*9*)'+*'D� )*+(*5-2)� 0� *?(0+-0� ,2� )*+(*3-592� 6*<5+62>=0� *1� 95<0)A� �/5350,261*,-*� /*9*)=0� +*)�
51(6*1*,-2/2+�1*/5/2+�/*�()0-*3>=0�*J0.�+5,265K2>=0�/2+�D)90)*+�*�2)4.+-0+;�E0)2�/2+�D)*2+�2�5,-*)9*,350,2);�*�
B.*;�(*62�()0?515/2/*�2�*+-2+;�(0++21�+*)�235/*,-261*,-*�2E*3-2/2+A�

�.)2,-*� 2+� 23>L*+� /*� *+3292>=0� 2� 3212/2� +.(*)E53526� /*� +060� 7-*))2� 9*<*-268� /*9*)D� +*)� 3.5/2/0+21*,-*�

)*1095/2�*�/*(0+5-2/2�*1�(2)<2+A�

�+�(2)<2+�/*�-*))2�9*<*-26�()09*,5*,-*�/2�/*32(2<*1�+.(*)E53526�/0�+060�,=0�/*9*)=0�.6-)2(2++2)�0+���1*-)0+�/*�

26-.)2�*�/*9*)=0� 603265K2)'+*�,2�95K5,@2,>2�/0+� 60325+�/*�0,/*�E05�)*1095/2�2� -*))2�9*<*-26;�*1�K0,2+�(62,2+�*�
4*1�/)*,2/2+;�(2)2�(0+-*)50)�.-565K2>=0�,2+�23>L*+�/*�)*3.(*)2>=0A�

�E*3-.2)� 2� ()0+(*3>=0� 2)B.*06C<532� +5+-*1D-532� /2+� D)*2+� /*� 5,35/T,352;� /*� )*/.K5/2� 95+54565/2/*;� /*�E0)12� 2�
30612-2)� 2+� 623.,2+� /*� 30,@*351*,-0;� 4*1� 3010� /2+� D)*2+� /*� 2(050� F� 04)2;� /*(C+5-0+� -*1(0)D)50+� *�
*1()G+-510+�/*�5,*)-*+;�32+0�+*�+5-.*1�E0)2�/2+�D)*2+�:D�()0+(*3-2/2+A�

�2+0� +*� )*9*6*� ,*3*++D)52� 2�.-565K2>=0� /*� *?(60+590+;� /*9*)D� )*30))*)'+*� 2� -G3,532+� /*� ()G'30)-*� *� 20�.+0� /*�
153)0')*-2)/2/0)*+;�2-*,.2,/0�/*+-2�E0)12�2�5,-*,+5/2/*�/2+�954)2>L*+�()0/.K5/2+A	
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�=0�(0/*)=0�+*)�5,+-262/2+�3*,-)25+�/*�4*-=0�,2�D)*2�/*�51(62,-2>=0�/0�(2)B.*�*C6530A�

�1�32+0� /*� +*)�,*3*++D)50�.-565K2)� -*))2+� /*� *1()G+-510;�/*9*)D� +*)�/2/2�2-*,>=0� *+(*3526� F� +.2�0)5<*1;�(0)�

E0)12�2�B.*�2+�1*+12+�,=0�26-*)2)*1�2�*3060<52�60326�*�5,-)0/.K21�(62,-2+�5,92+0)2+A�

�=0�.-565K2)�)*3.)+0+�,2-.)25+�*?5+-*,-*+�,0�60326�/*�51(62,-2>=0�/0�()0:*3-0A��?3*(-.2'+*�0�12-*)526�+04)2,-*�/2+�

*+3292>L*+�,*3*++D)52+�F�*?*3.>=0�/2�04)2A�

�1(6*1*,-2)�.1�(62,0�/*�<*+-=0�/*�)*+N/.0+�B.*�(*)15-2�.1�2/*B.2/0�2)12K*,21*,-0�*�*,3215,@21*,-0�/0+�
)*+N/.0+�)*+.6-2,-*+�/2�04)2A�

�*9*)D�+*)�/*+5<,2/0;�(0)�(2)-*�/0��1()*5-*5)0;�0��*+-0)�/*��*+N/.0+A��+-*�+*)D�0�)*+(0,+D9*6�(*62�<*+-=0�/0+�
)*+N/.0+�+*<)*<2/0+�,2�04)2;�B.*)�20�,N9*6�/2�)*306@2�*�230,/5350,21*,-0�-*1(0)D)50�,0�*+-26*5)0;�B.*)�20�,N9*6�
/0�-)2,+(0)-*�*�/*+-5,0�E5,26;�)*30))*,/0�(2)2�0�*E*5-0�2�0(*)2/0)*+�653*,352/0+A�

���*+-0)� /*��*+N/.0+� /*9*)D� 2)B.592)� *�12,-*)� 23-.265K2/2� -0/2� 2� /03.1*,-2>=0� )*E*)*,-*� F+� 0(*)2>L*+� /*�
<*+-=0�/*�)*+N/.0+A��*9*)D�2++*<.)2)�2�*,-)*<2�/*�3C(52�/*�-0/2�*+-2�/03.1*,-2>=0�F�����(2)2�B.*�2�1*+12�
+*:2�2)B.592/2�,0��0++5*)�/*��145*,-*�/2�*1()*5-2/2A�

\�()0545/0�*E*3-.2)�B.26B.*)�/*+32)<2�0.�/*(C+5-0�/*�)*+N/.0+�0.�B.26B.*)�0.-)2�+.4+-H,352�(06.*,-*;�/5)*3-2�0.�
5,/5)*3-21*,-*;� +04)*� 0+� +060+� 0.� 65,@2+� /*� D<.2;� 0.� *1� B.26B.*)� 60326� B.*� ,=0� -*,@2� +5/0� ()*9521*,-*�
2.-0)5K2/0A�

�*9*)D� ()03*/*)'+*;� /52)521*,-*;� F� )*306@2� /0+� )*+N/.0+� +*<)*<2/0+� ,2+� E)*,-*+� /*� 04)2� *� 20� +*.�

2)12K*,21*,-0� -*1(0)D)50� ,0� *+-26*5)0;�/*95/21*,-*� 230,/5350,2/0+� *� *1� 60325+� *+(*35E5321*,-*� ()*(2)2/0+�
(2)2�0�*E*5-0A�

�+�)*+N/.0+�)*+.6-2,-*+�/2+�/59*)+2+�04)2+�/*�30,+-).>=0�7*14262<*,+�/*�32)-=0;�(6D+-532+�*�1*-D6532+;�2)12>L*+;�

30E)2<*,+;�*,-)*�0.-)0+8�/*9*)=0�+*)�2)12K*,2/0+� -*1(0)2)521*,-*�,.1�30,-*,-0)�,2�K0,2�/*�*+-26*5)0;�(2)2�
(0+-*)50)�-)2,+(0)-*�(2)2�60326�2.-0)5K2/0A�

�+�)*+N/.0+�+C65/0+�.)42,0+�*�0+�*B.5(2)D9*5+�/*9*)=0�+*)�-)52/0+�/*�230)/0�301�2+�+*<.5,-*+�32-*<0)52+��95/)0;�
(2(*6J32)-=0;� *14262<*,+� *� )*+N/.0+� 0)<H,530+A� �+-*+� )*+N/.0+� (0/*)=0� +*)� *,3215,@2/0+� *� )*306@5/0+� (*60�
35)3.5-0�,0)126�/*�)*306@2�/*�����/0�1.,53N(50�0.�(0)�.12�*1()*+2�/*+5<,2/2�(2)2�0�*E*5-0A�

��12-*)526�5,*)-*�()09*,5*,-*�/2+�23>L*+�/*�*+3292>=0;�/*9*)D�+*)�/*(0+5-2/0�,2�*,9069*,-*�/0+�60325+�/*�0,/*�
E05� )*1095/0;� (2)2� (0+-*)50)1*,-*� +*)�.-565K2/0� ,2+� 23>L*+� /*� 2-*))0�72-*))0� /2+�E.,/2>L*+� 0.� *?*3.>=0� /2+�
(62-2E0)12+�/*�10,-2<*18A�

�� 12-*)526� 5,*)-*� B.*� ,=0� 9*,@2� 2� +*)� .-565K2/0� 7*?3*/*,-*8� /*9*)D� +*);� ()*E*)*,35261*,-*;� .-565K2/0� ,2�
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)*3.(*)2>=0�/*�K0,2+�/*<)2/2/2+�0.;�*1�26-*),2-592;�-)2,+(0)-2/0�(2)2�92K2/0.)0�2.-0)5K2/0A�

�)0-*<*)�0+�/*(C+5-0+�/*�12-*)525+�E5,0+�/2�23>=0�/0+�9*,-0+�*�/2+�3@.92+A�

�*9*)D�+*)�2++*<.)2/2�2�)*10>=0�30,-)062/2�/*�-0/0+�0+�/*+(0:0+�/*�23>L*+�/*�/*32(2<*1;�/*+12-2>=0�*�

/*+E60)*+-2>=0�,*3*++D)52+�F�51(62,-2>=0�/0��)0:*3-0;�(0/*,/0�+*)�2()09*5-2/0+�,2�E*)-565K2>=0�/0+�+060+A�

�� 2)12K*,21*,-0� /*� 3014.+-N9*5+� *J0.� 0.-)2+� +.4+-H,352+� (06.*,-*+� 2(*,2+� G� (*)15-5/0� *1� )*35(5*,-*+�

*+-2,B.*+;�/*95/21*,-*�230,/5350,2/0+�*�/*,-)0�/2�K0,2�/*�*+-26*5)0�()*(2)2/2�(2)2�*++*�E51A��+�)*35(5*,-*+�

/*9*)=0�*+-2)�362)21*,-*�5/*,-5E532/0+�*�(0++.5)�)C-.60+�B.*�5,/5B.*1�0�+*.�30,-*R/0A�

�2+0;� 235/*,-261*,-*;� 030))2� 26<.1� /*))21*� E0)2� /2+� K0,2+� /*+-5,2/2+� 20� 2)12K*,21*,-0� /*� +.4+-H,352+�

(06.*,-*+;�/*9*)D�+*)�51*/52-21*,-*�2(6532/2�.12�3212/2�/*�12-*)526�24+0)9*,-*�*�0�*1()*5-*5)0�()095/*,352)�2�

)*10>=0� /0+� +060+� 2E*3-2/0+� (2)2� 60325+� 2/*B.2/0+� 2� 5,/532)� (*62� *,-5/2/*� )*+(0,+D9*6� (*62� E5+3265K2>=0�

2145*,-26;�0,/*�,=0�32.+*1�/2,0+�2145*,-25+�2/5350,25+A�

�.)2,-*�2+�4*-0,2<*,+;�/*9*)D�()03*/*)'+*�F�24*)-.)2�/*�42352+�/*�)*-*,>=0�(2)2�6292<*1�/2+�326*5)2+�/2+�

4*-0,*5)2+A��+-2+�42352+�/*9*)=0�+*)�603265K2/2+�*1�K0,2+�2�5,-*)9*,350,2);�()*E*)*,35261*,-*;�:.,-0�20+�60325+�2�

4*-0,2)A���32(235/2/*�/2+�42352+�/*�6292<*1�/*�4*-0,*5)2+�/*9*)D�+*)�2�1N,512�5,/5+(*,+D9*6�2�*?*3.>=0�/2�

0(*)2>=0A��5,265K2/2+�2+�4*-0,2<*,+;�2�42352�/*�)*-*,>=0�+*)D�2-*))2/2�*�2690�/*�)*3.(*)2>=0A�

��-)2,+(0)-*�/*�12-*)525+�+.+3*(-N9*5+�/*�+*)*1�2))2+-2/0+�(*60�9*,-0�/*9*)D�+*)�*E*3-.2/0�*1�952-.)2�E*3@2/2�

0.�/*95/21*,-*�230,/5350,2/0+�*�304*)-0+;�32+0�2�952-.)2�,=0�+*:2�E*3@2/2A�

��-)DE*<0�/*�952-.)2+�(*+2/2+�/*9*)D�+*)�*E*3-.2/0�*1�-)2:*3-0+�B.*�*95-*1�20�1D?510�0�5,3C10/0�(2)2�2+�

(0(.62>L*+A��2+0�+*:2�5,*95-D9*6�0�2-)29*++21*,-0�/*�603265/2/*+;�0�-)2:*3-0�/*9*)D�+*)�0�125+�3.)-0�(0++N9*6�*�

+*)�*E*3-.2/0�2�9*6035/2/*�)*/.K5/2A�
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515-2)�2�35)3.62>=0�/*�9*N3.60+�10-0)5K2/0+;�(0)�(2)-*�/0�(R46530�*1�<*)26;�F+�K0,2+�/*�04)2A	

�)5956*<52)� 0� .+0� /*� 3215,@0+�:D� *?5+-*,-*+� (2)2� 23*/*)� 20+� 60325+� /2� 04)2A��2+0� +*:2� ,*3*++D)50� ()03*/*)� F�

24*)-.)2�/*�,090+�23*++0+�0.�20�1*6@0)21*,-0�/0+�23*++0+�*?5+-*,-*+;�2+�04)2+�/*9*1�+*)�)*265K2/2+�/*�10/0�2�

)*/.K5)�20�1N,510�2+�26-*)2>L*+�,2�03.(2>=0�/0�+060�E0)2�/2+�K0,2+�B.*�(0+-*)50)1*,-*�E532)=0�03.(2/2+�(*60�

23*++0�

�++*<.)2)� 0� 30))*3-0� 3.1()51*,-0� /2+� ,0)12+� /*� +*<.)2,>2� *� +5,265K2>=0� /*� 04)2+� ,2� 952� (R46532;� -*,/0� *1�

30,+5/*)2>=0�2�+*<.)2,>2�*�2�15,515K2>=0�/2+�(*)-.)42>L*+�,2�23-595/2/*�/2+�(0(.62>L*+�

�++*<.)2)�B.*�0+�3215,@0+�0.�23*++0+�,2+� 51*/52>L*+�/2�D)*2�/0�()0:*3-0�,=0�E5B.*1�04+-).N/0+�0.�*1�1D+�

30,/5>L*+;�(0++54565-2,/0�2�+.2�,0)126�.-565K2>=0�(0)�(2)-*�/2�(0(.62>=0�60326�

�*1()*� B.*� +*� ()*9*:2� 2� ,*3*++5/2/*� /*� *E*3-.2)� /*+950+� /*� -)DE*<0;� +.41*-*)� ()*9521*,-*� 0+� )*+(*3-590+�

(62,0+�/*�26-*)2>=0�F�*,-5/2/*�301(*-*,-*;�(2)2�2.-0)5K2>=0�

�2)2,-5)�2�651(*K2�)*<.62)�/0+�23*++0+�*�/2�D)*2�2E*3-2�F�04)2;�/*�E0)12�2�*95-2)�2�23.1.62>=0�*�)*++.+(*,+=0�

/*�(0*5)2+;�B.*)�(0)�23>=0�/0�9*,-0;�B.*)�(0)�23>=0�/2�35)3.62>=0�/*�9*N3.60+�*�/*�*B.5(21*,-0+�/*�04)2�

�2,-*)�2�952�/*�23*++0�20+�����301�0�+*.�(5+0�*1�-*))2�42-5/2;�(2)2�2(*,2+�+*)95)�F� 5,+-262>=0�/0+�1*+10+A�

�2+0� 30,-)D)50� (0/*)D� 51(6532)� 2� +.2� .-565K2>=0� (2)2� 0.-)0+� E5,+;� 2.1*,-2,/0� 2� ()*++=0� @.12,2� +04)*� 2+�

301.,5/2/*+�9*<*-25+�
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�+� 23>L*+� )*62-592+� F� *?(60)2>=0� *� 12,.-*,>=0� /*9*)=0� )*+-)5,<5)'+*� F+� D)*2+� :D� 03.(2/2+;� /*9*,/0� +*)�

301(2-54565K2/2�2�()*+*,>2�/0�(2)B.*�301�2+�0.-)2+�23-595/2/*+�()*+*,-*+A�

�*1()*�B.*�+*�/*+*,906921�23>L*+�/*�12,.-*,>=0;�)*(2)2>=0�0.�/*�04)2;�/*9*)D�+*)�E0),*35/2�(2)2�30,+.6-2�2�

(62,-2�/*�30,/5350,21*,-0+�23-.265K2/2�20+�)*+(0,+D9*5+�

�2)2,-5)�0�2/*B.2/0�E.,350,21*,-0�/0�/5+(0+5-590�/*�6515-2>=0�/2�23*++54565/2/*�20�(2)B.*�*C6530A�

��56.15,2>=0�/0�(2)B.*�*C6530�*�/2+�+.2+�*+-).-.)2+�/*�2(050�/*9*)D�+*)�)*/.K5/2�20�1N,510�)*301*,/2/0�(2)2�

+*<.)2,>2�2*)0,D.-532;�/*�10/0�2�,=0�30,+-5-.5)�10-590�/*�2-)23>=0�(2)2�29*+�0.�10)3*<0+A�

�1(6*1*,-2)� .1�()0<)212�/*�12,.-*,>=0� /*� 4265K2<*1;� 301.,532,/0� F�����B.26B.*)� 26-*)2>=0� 9*)5E532/2� *�

2++*<.)2)�.12�12,.-*,>=0�2/*B.2/2�,2�E2+*�/*�*?(60)2>=0�/0�(2)B.*�*C6530�(2)2�B.*�0�+5+-*12�/*�+5,265K2>=0�

E.,350,*�,2+�/*95/2+�30,/5>L*+A�

�,3215,@2)� 0+� /59*)+0+� -5(0+� /*� )*+N/.0+� )*+.6-2,-*+� /2+� 0(*)2>L*+� /*� 12,.-*,>=0� *� )*(2)2>=0� /*�
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*B.5(21*,-0+�(2)2�0+�0(*)2/0)*+�/*�<*+-=0�/*�)*+N/.0+A�

�+� C6*0+� .+2/0+� ,2+� 0(*)2>L*+� /*� 12,.-*,>=0� (*)5C/532� /0+� *B.5(21*,-0+� /*9*)=0� +*)� )*306@5/0+� *�

2)12K*,2/0+�*1�)*35(5*,-*+�2/*B.2/0+�*�/*�(*)E*5-2�*+-2,B.535/2/*;�+*,/0�(0+-*)50)1*,-*�-)2,+(0)-2/0+�*�

*,952/0+�2�/*+-5,0�E5,26�2()0()52/0;�)*3*4*,/0�0�-)2-21*,-0�2/*B.2/0�2�)*+N/.0+�(*)5<0+0+A�

�2K*)�)*95+L*+�(*)5C/532+�301�95+-2�F�12,.-*,>=0�/0+�,N9*5+�+0,0)0+�/*�E.,350,21*,-0�/0+�2*)0<*)2/0)*+A�

�2+0�0�E.,350,21*,-0�/0�(2)B.*�*C6530�9*,@2�2�()09032)D�5,-*)E*)T,352J(*)-.)42>L*+�,2�)*3*(>=0�)2/50*6G3-)532�

*1�<*)26�*;�/*�10/0�(2)-53.62);�,2�)*3*(>=0�/*�*15++L*+�/*�)2/50/5E.+=0�-*6*95+592;�/*9*)=0�+*)�-012/2+�-0/2+�

2+�1*/5/2+�(2)2�2�)*+06.>=0�/0�()046*12A�

�*�+.)<5)�26<.12�30,E65-.265/2/*�301�0�E.,350,21*,-0�/0+�*B.5(21*,-0+�/*�E*5?*+�@*)-K52,0+�/2�E0)>2�2G)*2;�

/*9*)=0�+*)�*E*3-.2/2+�2+�30))*3>L*+�,*3*++D)52+A�

�2,-*)�2�B.265/2/*�/0+�23*++0+�/*,-)0�/0+�(2)H1*-)0+�23-.261*,-*�*?5+-*,-*+� 	�E.,350,26�(2)2�-)2426@0+�*�

30142-*�2�5,3T,/50+�*�/*+10-592/0)2�(2)2�*9*,-.25+�-.)5+-2+�

�*/.K5)�20�1N,510�)*301*,/2/0�(2)2�+*<.)2,>2�2*)0,D.-532�2�56.15,2>=0�/0��2)B.*��C6530;�/*�10/0�2�,=0�

30,+-5-.5)�10-590�/*�2-)23>=0�(2)2�29*+�0.�10)3*<0+�

�,E0)12>=0�/0��*)95>0��.,535(26�/*��)0-*3>=0��5956�/*��*,21230)�+04)*�2�*?(2,+=0�/0�()0:*3-0;�/*�10/0�2�

()03*/*)�F�*9*,-.26�23-.265K2>=0�/0��62,0��.,535(26�/*��1*)<T,352�*�/0��62,0��.,535(26�/*��*E*+2�/2��60)*+-2�

30,-)2��,3T,/50+�

�2)2,-52�/2�12,.-*,>=0;�30,+*)92>=0�*�651(*K2�/0+�23*++0+�*�K0,2�*,9069*,-*�/0��2)B.*��C6530�/*�10/0�2�

<2)2,-5)�.12�42))*5)2�F�()0(2<2>=0�/*�*9*,-.25+�5,3T,/50+�*�2�(0++54565-2)�0�23*++0�*�35)3.62>=0�2�9*N3.60+�/*�

30142-*�2�5,3T,/50+�

�+-24*6*351*,-0�/*�.1�()0<)212�/*�10,5-0)5K2>=0�*�/*�12,.-*,>=0�/*�4265K2<*1;�-*,/0�*1�95+-2�2++*<.)2)�0�

+*.�401�*�5,5,-*)).(-0�E.,350,21*,-0;�1*+10�*1�+5-.2>L*+�/*�2.+T,352�/*�9*,-0;�/*9*,/0�+*)�301.,532/2�F�

����	��*)0(0)-0+�/*��0)-.<26�B.26B.*)�26-*)2>=0�9*)5E532/2;�1*+10�B.*�2(*,2+�-*1(0)D)52�
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�*,/0�*1�30,-2�0�@0)5K0,-*�/*�-*1(0�/*�95/2�R-56�/0+�(2)B.*+�*C6530+;�/*��&�2�� �2,0+;�*�2�/5E53.6/2/*�/*�()*9*)�

2+�30,/5>L*+�2145*,-25+�60325+�*� 5,+-).1*,-0+�/*�<*+-=0�-*))5-0)526�*�6*<25+�*,-=0�*1�95<0);�/*9*)D�0�()010-0);�

,0�R6-510�2,0�/*�*?(60)2>=0�/0��)0:*3-0;�2()*+*,-2)�2�+06.>=0�E.-.)2�/*�03.(2>=0�/2�D)*2�/*� 51(62,-2>=0�/0�

(2)B.*� *C6530� *�()0:*3-0+� 301(6*1*,-2)*+A��++51;�,0� 32+0�/*� )*E0)1.62>=0�0.�26-*)2>=0�/0+�(2)B.*+�*C6530+;�

+*1�()*:.NK0�/0�B.2/)0�6*<26�*,-=0�*1�95<0);�/*9*)D�+*)�2()*+*,-2/0�*+-./0�/2+�)*+(*3-592+�26-*)2>L*+�)*E*)5,/0�

*+(*35E5321*,-*�2+�23>L*+�2�-*)�6.<2);�51(23-*+�()*95+N9*5+�*�1*/5/2+�/*�15,515K2>=0;�4*1�3010�0�/*+-5,0�2�/2)�

2� -0/0+�0+�*6*1*,-0+�2� )*-5)2)�/0�60326A��*�2�26-*),2-592�(2++2)�(*62�/*+23-592>=0;�/*9*)D�+*)�2()*+*,-2/0�.1�

(62,0�/*�/*+23-592>=0�(0)1*,0)5K2/0�30,-*1(62,/0�,01*2/21*,-*��

• +06.>=0�E5,26�/*�)*B.265E532>=0�/2�D)*2�/*�51(62,-2>=0�/0�(2)B.*�*C6530�*�()0:*3-0+�301(6*1*,-2)*+;�2�

B.26�/*9*)D�+*)�301(2-N9*6�301�0�/5)*5-0�/*�()0()5*/2/*;�0+�5,+-).1*,-0+�/*�<*+-=0�-*))5-0)526�*�301�0�

B.2/)0�6*<26�*,-=0�*1�95<0)M�

• 23>L*+�/*�/*+12,-*621*,-0�*�04)2�2�-*)�6.<2)M�

• /*+-5,0�2�/2)�2�-0/0+�0+�*6*1*,-0+�)*-5)2/0+M�

• /*E5,5>=0�/2+�+06.>L*+�/*�23*++0+�0.�0.-)0+�*6*1*,-0+�2�(*)12,*3*)�,0�-*))*,0M�

• (62,0�/*�)*3.(*)2>=0�E5,26�/*�-0/2+�2+�D)*2+�2E*3-2/2+A�

�*� E0)12� <*)26;� -0/2+� 2+� 23>L*+� /*9*)=0� 04*/*3*)� F+� /5)*3-)5K*+� *� 30,/5>L*+� 5/*,-5E532/2+� ,0� 101*,-0� /2�

2()092>=0� /0� (2)B.*� *C6530;� +*,/0� 301(6*1*,-2/2+� 301� 0� 30,@*351*,-0� *� 51(*)2-590+� 6*<25+� B.*� E0)*1�

2(653D9*5+�,0�101*,-0�/2�+.2�*6240)2>=0A	

�
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�1�30,36.+=0;�+265*,-2'+*�B.*�<604261*,-*�2+�23-595/2/*+�/*�30,+-).>=0;�,*3*++D)52+�F�51(62,-2>=0�/0��A�;�

,=0�()0/.K*1�51(23-*+�,*<2-590+�+5<,5E532-590+;�30,-./0�E0)21�5/*,-5E532/0+�51(23-*+�2145*,-25+�,*<2-590+�

301�,*3*++5/2/*�/*�15,515K2>=0A�

�+�1*/5/2+�()0(0+-2+�,0��2(N-.60� �/0����;�*,9069*1�2+�1*/5/2+�()*9*,-592+�2�2(6532)�2,-*+�/0�5,N350�/2+�

04)2+;�2++51�362++5E532/2+;�-*,/0�*1�95+-2�2�()*9*,>=0�2-*1(2/2�/*�51(23-*+�2,-*+�/2�()*95+N9*6�030))T,352M�

*,9069*1�1*/5/2+�15,515K2/0)2+�301�0�04:*3-590�/*�)*/.K5)�0+�51(23-*+�()0/.K5/0+�,2+�K0,2+�(2)2�0,/*�

+=0�()0:*3-2/2+M�*,9069*1�25,/2�1*/5/2+�301(*,+2-C)52+�301�0�04:*3-590�/*�301(*,+2)�2+�D)*2+�/0�1*50�

2145*,-*�+.:*5-2+�2�51(23-*�,*<2-590A�

�� *E53D352� ,2� 51(6*1*,-2>=0� /2+� 1*/5/2+� ()*9*,-592+;� 15,515K2/0)2+� *� 301(*,+2-C)52+� ()0(0+-2+;�

2(653D9*5+�F+�/5E*)*,-*+�E2+*+�/0��A�A;�/*(*,/*)D�*1�(2)-*�/2�5,-*<)2>=0�/2+�1*+12+�,0�(62,*21*,-0�*�

0)<2,5K2>=0� /2+� /5E*)*,-*+� 23-595/2/*+� ()*95+-2+� ,0� 3)0,0<)212� <*)26� /2� 04)2� *� /2+� 30,/5>L*+� )*25+�

*?5+-*,-*+�,0�1*50�*1�E2+*�/*��)0:*3-0�/*�*?*3.>=0A��

�0/2+�2+�1*/5/2+�2()*+*,-2/2+�,0����;�+*)=0�,*3*++2)521*,-*�/*-26@2/2+�*1�E2+*�(0+-*)50)�/*�2()092>=0�

/0��)0:*3-0� /0��A�A;�2� (0)1*,0)5K2)�,0�H145-0�/*� �)0:*3-0� /*�*?*3.>=0� 301�95+-2� F� +.2� 5,36.+=0�,0�

�*62-C)50�/*��0,E0)15/2/*��145*,-26�/0��)0:*3-0�/*��?*3.>=0�7������8A�


