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RS — Relatoério Sintese — Tomo 1

1. INTRODUCAO
1.1. Nota introdutodria
O presente documento constitui o Relatdrio Sintese (RS) do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) do

Terminal do Barreiro, em fase de Estudo Prévio, e é apresentado pelo Consércio constituido pelas
empresas Consulmar, Nemus, Hidromod, Risco e VTM.

O projeto compreende um terminal portuario a localizar na margem esquerda do rio Tejo, distrito de
Setubal, concelho do Barreiro, Unido de Freguesias do Lavradio e do Barreiro, mais concretamente
avancando para o rio a partir da frente ribeirinha do Parque Empresarial do Barreiro (PEB). As
acessibilidades maritimo-fluviais estendem-se pelo estudrio do Tejo até proximo de Cacilhas.

No Anexo 1 (Tomo 1 — Volume Anexos) sdo apresentadas as Pecas Desenhadas de apoio ao EIA.

O projeto encontra-se sujeito a Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA), nos termos da alinea a), don.2 3
do Artigo 1.2 regime juridico de AIA, materializado pelo Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro
(com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 47/2014 de 24 de margo, pelo Decreto-Lei n.2
179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.2 37/2017, de 2 de junho e pelo Decreto-Lei n.2 152-B/2017, de
11 de dezembro), por se encontrar enquadrado na alinea b), do n2 8, do Anexo |, em que se mencionam
“Portos comerciais, cais para carga ou descarga com liga¢do a terra e portos exteriores (excluindo os
cais para ferry-boats) que possam receber embarca¢des de tonelagem superior a 4 000 GT ou a
1 350 toneladas”.

O EIA tem como objetivo geral analisar a potencial interferéncia do projeto no ambiente biofisico e
socioecondmico e propor medidas de mitigagdo que possibilitem a implementagdo sustentavel das
fases de construgao, de exploragao e de eventual desativagao do projeto e encontra-se organizado nos
seguintes volumes:

e RNT - Resumo Nao Técnico;
e RS- Relatdrio Sintese (Tomo 1 e Tomo 2);
e ANX - Anexos (Tomo 1 e Tomo 2).

O presente documento (Relatdrio Sintese) inclui um capitulo introdutdrio (Capitulo 1), os objetivos e
justificacdo do projeto (Capitulo 2), a descricdo do projeto e das suas alternativas (Capitulo 3) e a
caracterizagdo do ambiente afetado pelo projeto e sua evolugdo na auséncia de projeto (Capitulo 4),
que constitui o Tomo 1. A identificacdo e avaliacdo de impactes ambientais, incluindo os riscos
ambientais (Capitulo 5), as medidas de mitigacdo (Capitulo 6), o programa de monitoriza¢do (Capitulo
7), a avaliacdo global dos impactes do projeto e a comparagdo das alternativas (Capitulo 8), as lacunas
técnicas ou de conhecimento identificadas (Capitulo 9) e, finalmente, as principais conclusées do
estudo (Capitulo 10) constituem o Tomo 2.
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1.2. Identificacdao do projeto, do proponente e da entidade licenciadora

O Projeto do Terminal do Barreiro, atualmente em fase de Estudo Prévio, compreende,
resumidamente, a constituicdo, em duas fases, de um terminal de contentores que integra uma
estrutura de acostagem para navios e outra para barcacas, um terrapleno portudrio e um feixe de
triagem ferroviario. O projeto prevé igualmente a constituicdo de areas exteriores ao terminal, como
serd o caso de uma area de reserva e dois feixes ferrovidrios externos. O faseamento é o seguinte:

e Fase 1 — estrutura acostavel com cerca de 800 m de desenvolvimento, considerando uma
capacidade de referéncia de 1,1 milhdes de TEUY?/ano;

e Fase 2 — estrutura acostavel com cerca de 525 m (totalizando Fase 1 + Fase 2 = 1 325 m),
considerando uma capacidade de referéncia final de 1,74 milh&es de TEU/ano.

O projeto compreende também o estabelecimento do um canal de acesso ao cais de navios e um canal
de menor dimensdo, para acesso ao cais das barcacas, bem como as respetivas bacias de manobra e
bacias de estacionamento (com solugdes alternativas).

O Estudo Prévio é da autoria da Consulmar — Projetistas e Consultores, Lda., em consércio com a
Hidromod — Modelagdao em Engenharia, Lda., a Risco — Projetistas e Consultores de Design, S.A., a VTM

— Consultores em Engenharia e Planeamento e a NEMUS — Gestdo e Requalificacdo Ambiental, Lda.

O proponente do projeto é a APL - Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A., sendo simultaneamente a
entidade licenciadora.

A Autoridade de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) é a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

! Twenty-Foot Equivalent Unit: E uma medida-padrio utilizada para calcular a capacidade de carga de um navio de contentores ou de um
terminal portudrio. Um TEU representa a capacidade de carga de um contentor maritimo normalizado, de 20 pés de comprimento (6,1 m),
por 8 pés (2,44 m) de largura e 8 pés e 6 polegadas (2,59 m) de altura, equivalente a um volume de 38,5 m3. Contudo a altura de contentor
considerado “1 TEU” pode variar entre 4 pés e 3 polegadas (1,30 m) e 9 pés e 6 polegadas (2,90 m), o que equivale a um volume entre 19,3
e 43 m3, sendo a altura mais comum os referidos 8 pés e 6 polegadas (2,59 m/38,5 m3).

2 Estudo Prévio - Consulmar, et al. (2018) (Volume EE - Espacos Exteriores e Acessibilidades)
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Identificacdo da equipa responsavel pelo EIA

A elaborag¢do do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) esteve a cargo da empresa NEMUS — Gestdo e
Requalificacdo Ambiental, Lda., sob a direcao do Dr. Pedro Bettencourt Correia e sob a coordenacao
adjunta do Eng. Nuno Silva.

A composicao da equipa técnica envolvida na realizagdao de estudo de impacte ambiental, bem como
a formacdo de cada um dos seus elementos e as responsabilidades que |hes foram atribuidas no
ambito do estudo, é indicada no Quadro 1.

Quadro 1 - Composicdo da equipa técnica

Equipa técnica

Técnico Formagao académica Fung¢do na equipa
Pedro Bettencourt Gedlogo; Especialista em Geologia Coordenacdo geral; Avaliacdo de
Correia Marinha impactes ambientais
. . . Coordenacdo adjunta; Ruido e
Nuno Silva Engenheiro do Ambiente ¢ J

Vibragdo; Qualidade do ar

Sonia Alcobia

Gedloga

Geologia e geomorfologia; Riscos
geoldgicos; Recursos hidricos
subterraneos; Qualidade dos

sedimentos

Elisabete Teixeira

Arquiteta Paisagista, Pés-Graduada
em Territério, Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

Uso do solo; Paisagem; Ordenamento
do territério e condicionantes

Bidloga, Especialista em Comunidades

Gisela Sousa ., Sistemas ecolégicos
Piscicolas
PR Bidloga; Mestre em Ecologia e Gestdo . .
Ana Maria Oliveira ga; . & Sistemas ecoldégicos
Ambiental
Sara de Sousa Bidloga Sistemas ecolégicos

Angela Canas

Engenheira do Ambiente

Clima; Solo; Uso do solo

Jodo Lopes

Engenheiro do Ambiente

Recursos hidricos superficiais;
Ordenamento do territorio e
condicionantes; Avaliagdo de Risco

Vanessa Gongalves

Engenheira do Ambiente

Gestdo de residuos; Solo; Uso do solo

Angela Canas

Engenheira do Ambiente; Mestre em
Engenharia e Gestdo de Tecnologia e
Doutorada em Engenharia do
Ambiente

Clima; Recursos hidricos superficiais;
Solo; Uso do solo;

César Jesus

Gedlogo; Doutorado em Geologia
Costeira e Marinha

Hidrodinamica e regime sedimentar;
Geologia e geomorfologia

Adélio Silva

Engenheiro Civil; Doutorado em
Engenharia Mecanica

Hidrodinamica e regime sedimentar;
Qualidade da agua

José Chambel Leitdo

Engenheiro Civil; Doutorado em

Engenharia Mecanica

Hidrodinamica e regime sedimentar;
Qualidade da dgua
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Equipa técnica
Técnico Formagao académica Fungdo na equipa
Engenheiro Civil; Mestre em Ecologia,
Gestdo e Modelagcdo do Ambiente | Hidrodinamica e regime sedimentar;

Paulo Leitdo . . . .
Marinho; Doutorado em Engenharia Qualidade da agua
do Ambiente
. . Economista; Mestre em Economia e . .
Diogo Maia Socioeconomia

Gestdao do Ambiente
Ana Otilia Dias Economia Socioeconomia
Arquedloga; Pds-Graduada em
Arqueologia e Ambiente
Mestre em Arqueologia, doutorando
Tiago Fraga em Histdria, variante em Arqueologia, Patriménio
valéncia ndutica desde 1997

Sofia Gomes Patrimonio

Gestdo da Qualidade; Recursos

Claudia Fulgéncio Engenharia do Ambiente Hidricos superficiais; Solo; Avaliagdo
de Risco
Vitor Rosao Doutorado em Acustica Ruido e vibracao
Cristina Monteiro Mestre em Engenharia do Ambiente Qualidade do ar
Carlos Pedro Ferreira | Mestre em Engenharia do Ambiente Qualidade do ar

Engenharia do Ambiente, Mestre em
Sistemas de Informacdo Geografica
Gongalo Dumas Técnico de SIG Cartografia e SIG
Arquiteta Paisagista; Mestre em
Arquitetura Paisagista

Maria Grade SIG e Gestado de Residuos

Carolina Carvalho Cartografia e SIG

A NEMUS é uma entidade acreditada para a o exercicio de atividade de execucdo de Cartografia
Tematica (http://www.dgterritorio.pt/lista_de_entidades/entidades_acreditadas/).

A cartografia tematica foi produzida com base em cartografia oficial ou em cartografia homologada,
garantindo os direitos de autor constantes no art.2 14 do Decreto-Lei n. 141/2014, de 19 de setembro.
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1.4. Enquadramento legal

A quarta alteracdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro, publicada pelo Decreto-Lei
n.2 152-B/2017, de 11 de dezembro, entrou em vigor apds o inicio do presente processo de AIA (com
a Proposta de Definicdo de Ambito, em dezembro de 2017), pelo que o EIA ainda se rege pela legislacdo
anterior. Nao obstante este facto, as orientagdes e consideracdes do novo enquadramento legal foram
ponderadas, na medida do possivel, na elaboracdo do EIA.

Deste modo, no caso em aprego, a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) rege-se pelo Decreto-Lei n.2
151-B/2013, de 31 de outubro, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 47/2014 de 24 de
margo, pelo Decreto-Lei n.2 179/2015, de 27 de agosto e pela Lei n.2 37/2017, de 2 de junho. Este
diploma sujeita a avaliagdo ambiental, prévia ao respetivo licenciamento ou autorizacao, os projetos
publicos e privados suscetiveis de causarem impactes significativos no ambiente, nomeadamente os
tipificados nos seus Anexos | e Il (n.2 3 do artigo 192) e nas restantes situagGes previstas no artigo 19.

No caso do projeto em avaliacdo aplica-se a alinea a) do n.2 3 do citado artigo 19, designadamente:

e Anexo |, n.2 8, alinea b): “Portos comerciais, cais para carga ou descarga com ligacdo a terra e
portos exteriores (excluindo os cais para ferry-boats) que possam receber embarcagdes de
tonelagem superior a 4000 GT ou a 1350 toneladas”.

Os objetivos fundamentais do processo de AIA sdo (artigo 592):

e Avaliar, de formaintegrada, os possiveis impactes ambientais significativos, diretos e indiretos,
decorrentes da execuc¢do dos projetos e das alternativas apresentadas, tendo em vista
suportar a decisdo sobre a viabilidade ambiental dos mesmos;

e Definir medidas destinadas a evitar, minimizar ou compensar tais impactes, auxiliando a
adogdo de decisdes ambientalmente sustentaveis;

e Instituir um processo de verificacdo, a posteriori, da eficacia das medidas adotadas,
designadamente, através da monitorizacdo dos efeitos dos projetos avaliados;

e Garantir a participagdo publica e a consulta dos interessados na formacao de decisdes que lhes
digam respeito, privilegiando o didlogo e o consenso no desempenho da fungdo
administrativa.

A falta de Portaria especifica para o setor portudrio, que estabeleca os elementos instrutérios para o
EIA, no ambito do citado no n.2 3 do art.2 13.2 do regime de Licenciamento Unico de Ambiente (LUA),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2015, de 11 de maio, as Normas Técnicas para a estrutura e
contelido do EIA sdo as definidas no artigo 132 e anexo V do Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 47/2014 de 24 de marco, pelo
Decreto-Lei n.2 179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.2 37/2017, de 2 de junho e pelo Decreto-Lei n.2
152-B/2017, de 11 de dezembro.
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1.5. Ambito e objetivos do EIA

Um antecedente relevante do presente projeto é que o mesmo foi submetido previamente pela APL a
Proposta de Definicdo do Ambito (PDA), datada de dezembro de 2017, que motivou as observacdes
constantes do parecer da Comissdo de Avaliacdo (CA) sobre a mesma, de fevereiro de 2018, e a
posterior Decisao oficial sobre a PDA, datada de 14 de fevereiro de 2018 e exarada pela APA.

O ambito direto do EIA inclui todas as a¢ées/componentes da responsabilidade do proponente (APL),
necessarias a implementacao e funcionamento geral do projeto em avaliacao, e que determinam ou
podem vir a determinar impactes ambientais, designadamente, em termos gerais:

e Constituicdo do terrapleno para localizacdo das atividades portudrias, como sejam o parque
de contentores, incluindo edificios, equipamentos, circulacdo de pessoas e mercadorias e
redes técnicas;

e Constituicio de dareas exteriores ao Terminal, incluindo Area de reserva e dois feixes
rodoviarios;

e Execucdo de retencGes marginais de protec¢do do terrapleno;

e Construcdo de um cais de acostagem de navio do projeto e respetivas estruturas de apoio,
incluindo pérticos de movimentacao de contentores de e para o navio do projeto;

e Construcdo de um cais de barcacas e respetivas estruturas de apoio;

e Dragagens para estabelecimento do canal de acesso e do canal das barcacas, bacias de
manobra e bacias de estacionamento, e dragagens construtivas;

e Exploracdo geral da nova infraestrutura portudria (carga/descarga de contentores;
rececdo/expedicdo de contentores por via fluvial, rodoviaria e ferroviaria, funcionamento
geral, manutencgdo geral, incluindo dragagens de manutengdo).

A definicdo dos descritores estudados no ambito do EIA tem por objetivo centra-lo nas questdes
ambientais mais significativas, contribuindo para a racionalizagdo do tempo e dos recursos envolvidos
na sua elaboragdo, na sua apreciagao técnica e na tomada de decisao.

Foram estudados os seguintes descritores, selecionados em fungao do tipo de projeto e area de
estudo, conforme Proposta de Definicdo do Ambito, de dezembro de 2017, bem como das observagdes
constantes do parecer da Comissdo de Avaliagcdo (CA) sobre a mesma, e da posterior Decisdo, datada
de 14 de fevereiro de 2018:

e (Clima;

e Geologia e geomorfologia;

e Riscos geoldgicos;

e Solo;

e Uso do solo;

e Recursos hidricos subterraneos;

e Recursos hidricos superficiais;

e Hidrodinamica e regime sedimentar;
e (Qualidade dos sedimentos;

e Qualidade do ar;
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e Ruido;

e Vibracdo;

e Gestdo de residuos;

e Sistemas ecoldgicos;

e Ordenamento do territdrio e condicionantes;
e Patrimonio;

o Paisagem;

e Socioeconomia.

De forma a atender as disposi¢cBes da quarta alteracdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, publicada pelo Decreto-Lei n.2 152-B/2017, de 11 de dezembro, foi considerado no dambito
do presente EIA uma abordagem aos temas “Alteracées Climaticas” e “Populacdo e Saude Humana”,
nomeadamente no ambito dos descritores Clima, Qualidade do Ar, Ruido, Vibracdes e Socioeconomia.

Contemplou-se ainda a Analise de Risco, na perspetiva ambiental. Foram também detalhados os Riscos
Geoldgicos.

O EIA compreende, para além de uma descricdo do projeto, a caracterizacdo do ambiente afetado
pelos mesmos, a identificacdo e avaliacdo dos impactes ambientais decorrentes da sua implementacao
e a proposta de medidas de minimizacdo dos impactes negativos e de potenciacdo dos impactes
positivos significativos identificados, capitulos que se reportam aos descritores referidos. Sdo ainda
analisados os riscos do projeto, no ambito da elaboragdo do Estudo Prévio e posteriormente do EIA.

Neste contexto, o EIA, que avalia as fases de construcdo, exploracdo e desativacdo do projeto, tem
como objetivos principais:

e Identificar e avaliar antecipadamente os impactes e os riscos que potencialmente poderao vir
a ser gerados pelo projeto, permitindo uma visdo geral e uma atempada tomada de decisao,
assim como minorar os impactes negativos e potenciar os impactes positivos previstos;

e Selecionar a(s) alternativa(s) ambientalmente mais favoravel(eis);

e Indicar diretrizes, recomendacdes e estudos complementares a integrar no desenvolvimento
do Projeto de Execugdo e do respetivo Relatdrio de Conformidade Ambiental;

e Procurar satisfazer as exigéncias legais estabelecidas no que respeita ao Procedimento de
Avaliagdo de Impacte Ambiental.
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1.6. Metodologia

O EIA obedece a uma metodologia geral de acordo com a legislacdo aplicavel a AIA do projeto em
questdo, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 47/2014 de 24 de marco, pelo Decreto-Lei n.2 179/2015, de 27 de
agosto, pela Lei n.2 37/2017, de 2 de junho e pelo Decreto-Lei n.2 152-B/2017, de 11 de dezembro,
sendo o diploma fundamental na orientacao da estrutura e conteldo do presente estudo.

Deste modo, a estrutura do presente relatério procura respeitar e responder ao anexo V do Decreto-
Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro (com as altera¢des subsequentes) tendo a sua elaboracdo
ocorrido de forma faseada, envolvendo as seguintes tarefas:

e Andlise do projeto, da sua drea de implementacdo e dos descritores relevantes para a posterior
avaliagdo de impactes ambientais;

e Andlise, recolha e tratamento de informacdo, incluindo visitas de campo e campanhas de
amostragem;

e Descricdo do projeto;

e Caracterizacdo do ambiente potencialmente afetado pelo projeto e da previsivel evolucdo na
sua auséncia;

e Identificacdo e avaliacdo de impactes e riscos ambientais;

e Proposta de medidas de mitigacdo / potenciacdo dos impactes ambientais significativos
eventualmente identificados;

o Definicdao do programa de monitorizagdo e de planos de gestao;

e Avaliacdo de alternativas e avaliagdo global;

e Compilagdo das lacunas técnicas e/ou de conhecimento;

e Sintese, conclusdes e recomendacgdes.
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2. ANTECEDENTES, OBJETIVOS E JUSTIFICA(;AO DO PROJETO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Estudos realizados

A localizacdo de um Novo Terminal de Contentores no Porto de Lisboa, com capacidade para receber
navios de grande porte, tem vindo a ser objeto de estudo e discussdo desde finais da década da 80 do
século XX, data de elaboracdo do 12 Plano Estratégico do Porto de Lisboa —1990-1992, e envolveu os
seguintes estudos:

e 12 Plano Estratégico do Porto de Lisboa —1990-1992;

e Estudo de viabilidade de implantagdo de um Terminal de Contentores de dguas profundas na
Zona Portuadria de Algés, Consulmar, 1996;

e Estudo de Mercado e de Viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira de um Novo Terminal de
Contentores de Lisboa, DHV/FBO e WW, 2007;

e Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de Lisboa — PEDPL, 2007 (DHV/FBO);

e Avaliacdo Ambiental do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas. Relatdrio
Ambiental. RELATORIO 306/2014 — CD. (LNEC, 2014) e respetiva Declaracdo Ambiental (agosto
de 2015);

e Estudos de Mercado e de Viabilidade Econdmico-financeira do Novo Terminal de Contentores,
2013 (AT Kearney);

e Viabilidade do Terminal de Contentores do Barreiro e Avaliacdo Estratégica da Plataforma
Logistico-Industrial, 2014 (AT Kearney).

Envolveu ainda, os estudos que estiveram na base dos seguintes diplomas:

e Plano Estratégico dos Transportes — Mobilidade Sustentavel - Horizonte 2011-2015, aprovado
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011, D.R. 1.2 série - n.2 216, de 10 de
novembro de 2011;

e Plano Estratégico de Infraestruturas e Transportes: Horizonte 2014-2020 — PETI3+, aprovado
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 61-A/2015, D.R. 1.2 série - n.2 162, de 20 de
agosto de 2015;

e Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente —
Horizonte 2026, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, D.R. 12 série
—n.2 227, de 24 de novembro 2017.

A evolugdo positiva do trafego de contentores no Porto de Lisboa verificada nas ultimas décadas, a par
com o aumento da dimensao dos navios porta-contentores e as previsdes de continuagdao do aumento
do trafego de carga contentorizada a nivel mundial levaram a APL a equacionar diversas localizacGes
alternativas.
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O aumento da capacidade do Porto de Lisboa no segmento da carga contentorizada foi, numa primeira
fase, equacionado segundo as seguintes perspetivas:

e Ampliacdo dos terminais de contentores existentes na Margem Norte do Tejo, ou construcdo
de um terminal.
e Construcdo de um novo terminal de contentores na Margem Sul do Tejo.

Foram assim estudadas e analisadas diversas localizacdes, como a zona de Caxias/Dafundo, a zona de
Algés na margem Norte e auma area no leito de rio, na zona do Mar da Palha, e na margem Sul Trafaria,
Ponta do Corvos (Seixal), Peninsula do Montijo e Barreiro.

No ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de Lisboa (DHV/FBO, 2007),
paralelamente a uma reorganizacdo do Terminal de Contentores de Alcantara, manteve-se a
perspetiva de instalagdo de um novo Terminal de Contentores, em virtude de se reconhecer que, no
horizonte do Plano Estratégico (2025), o aumento preconizado da capacidade instalada das
infraestruturas existentes no Porto de Lisboa seria insuficiente para responder a procura entdo
estimada.

Por ultimo, importa referir que esta perspetiva de reorganizacdo do Terminal de Contentores de
Alcantara e aumento da sua capacidade instalada esteve na génese do acordo estabelecido com o
concessiondrio a época, LISCONT, em 2008.

Esta limitacdo é também identificada no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-
2020 (PETI3+), elaborado pelo Governo, onde é projetada uma segunda fase de reformas estruturais
a empreender neste sector, bem como um conjunto de investimentos em infraestruturas de
transportes a concretizar até ao fim da presente década.

O novo terminal estd definido como investimento prioritario e principal a realizar no segmento
corredor da fachada atlantica da RTE-T (rede transeuropeia de transportes).

2.1.2. Comparacao de alternativas

Em 2007, o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de Lisboa PEDPL (DHV/FBO, 2007), refere
que foram estudadas solugGes alternativas com vista a satisfacdo de necessidades, para além da
capacidade que podia ser oferecida nas instalac6es ja afetas a esta atividade na margem norte, ou seja,
Alcantara e Santa Apoldnia, tendo-se detetado, como principais localiza¢Ges alternativas potenciais,
as zonas da Trafaria, Caxias e Barreiro/Mar da Palha, ou seja maioritariamente na margem sul do Tejo
(Figura 1).
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Fonte: adaptada de PEDPL (2007)

Figura 1 - Localizagbes dos terminais de contentores do porto de Lisboa - atuais e localizagcdes
alternativas para um futuro terminal

Das diversas localizacGes estudadas e analisadas ao longo dos anos, como por exemplo, no Estudo de
Mercado e de Viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira de um Novo Terminal de Contentores de
Lisboa (DHV/FBO e WW, 2007), a localizacdo Barreiro ja era apresentada como preferencial (embora
numa configuragdo multimodal), muito por conta das possibilidades de acessibilidade terrestre, face a
Trafaria, seu “concorrente” direto, mais favorecida no dominio da acessibilidade maritima.

Ja nesse estudo (DHV/FBO e WW, 2007), as op¢des Caxias/Dafundo e Mar da Palha foram desde logo
abandonadas. A primeira citando a um estudo de 1996, elaborado para uma zona préxima, que
concluia ndo ser exequivel a zona, por se terem identificado condi¢des operacionais ndo satisfatdrias
e fortes constrangimentos ao nivel da acessibilidade terrestre, com destaque para a acessibilidade
ferroviaria. A localizagdo Mar da Palha (ilha-porto) estaria fortemente condicionada pelo projeto de
construcdo da Terceira Travessia sobre o Tejo (TTT), o que se viria de facto a confirmar ndo muito
tempo depois, com a decisdo do governo pela suspensdo desse projeto, e, todavia, ndo traria
vantagens evidentes face ao Barreiro, concluiu o consultor.

Outras ainda possiveis localizagGes estudadas ao longo dos anos e mencionadas no estudo de
viabilidade de 2007, como sejam a Ponta do Corvos (Seixal) e a Peninsula do Montijo, foram desde
logo descartadas devido a fortes condicionalismos essencialmente referentes ao acesso
flivio-maritimo.
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Chegaram assim a fase final do estudo de 2007 a Trafaria e o Barreiro. No que respeita a estas duas
localizagdes as mesmas foram objeto de analise comparativa tendo em consideracdo trés critérios
distintos: qualitativos, quantitativos e econémicos.

No que respeita aos aspetos qualitativos, procedeu-se a uma analise multicritério, tendo por base
critérios de acessibilidades terrestres e maritimas, de operacionalidade, construtivos,
ambientais/urbanos e institucionais/administrativos, aos quais foi atribuido um peso especifico em
funcdo da sua maior ou menor importancia. Aqueles a que se atribuiu uma maior importancia foram
os de acessibilidades terrestres e ambientais/urbanos. Nestes incluem-se descritores como:

e Acessibilidade a rede rodoviaria nacional complementar e fundamental (IC's/IP's/AE's)

e Grau de congestionamento das rodovias que asseguram a ligacdo do Terminal a rede
rodoviaria nacional fundamental

e Acessibilidade a rede ferroviaria convencional nacional e internacional (bitola ibérica)

e Acessibilidade a rede ferroviaria de alta velocidade (bitola europeia UIC)

e Perturbacdo ecoldgica

e Impacte nas condig¢bes hidrodinamicas atuais

e Impacte na envolvente urbana

e Necessidade de medidas de compensacdo ambiental e social

Ressalvando o nivel a que o estudo foi efetuado — Estudo de Mercado e de Viabilidade Técnico
Econdmica -, a localizagdo Barreiro é, neste contexto, aquela que se apresenta como mais favoravel.

Quando avaliados os critérios quantitativos, o investimento no terminal é bastante equivalente nos
dois cenarios, embora mais favoravel na Trafaria. Contudo, quando avaliado o investimento nas
acessibilidades terrestres a opgdo Barreiro torna-se mais favoravel.

De facto, na localizagcdo Trafaria constata-se que a infraestrutura necessitaria de um molhe de
protecdo, uma vez que a zona é exposta a agitagdo maritima significativa e que possui um aglomerado
populacional adjacente a plataforma portudria, apresentando constrangimentos urbanos e ao nivel
das acessibilidades terrestres.

Ao invés o cenario Barreiro possui ja estudos efetuados no ambito da projetada Terceira Travessia do
Tejo (TTT) e da deslocalizacdo da infraestrutura portuéria Tanquipor/atual Alkion, configurando uma
plataforma a inserir num contexto portuario ja existente na area, de aguas abrigadas, ndo necessitando
de molhe de protecao, e as possibilidades de acessibilidade terrestre, rodo e ferroviaria, sao bastante
mais favoraveis.

Por ultimo e quanto aos critérios econdmicos, ou seja, de impacto na regido, verifica-se que no Barreiro
existe disponibilidade de uma drea com cerca de 350 hectares para expansao logistica e industrial,
adjacente a possivel plataforma portudria, o que potencia os referidos impactos ao nivel do emprego
e do PIB na regido e a nivel nacional, o que ndo acontecia no cenario Trafaria, onde ndo existe qualquer
disponibilidade de area de expansao.
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Tendo em conta que a maior parte das diversas localizacdes estudadas e analisadas ao longo dos anos
foram sendo excluidas, face a constrangimentos diversos de indole técnica relacionados com
acessibilidades maritimas e terrestres, bem como caracteristicas geoldgicas/geotécnicas dos locais,
entre outros, mais recentemente foi estudada a viabilidade econdmico-financeira das localiza¢cbes
consideradas vidveis, ou seja, Trafaria e Barreiro.

2.1.3. Anterior Estudo Prévio e Estudo de Impacte Ambiental

Em novembro de 2015 foi adjudicada a prestacdo de servicos para a elaboracao do Estudo Prévio e do
Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro, estudos esses, integrados num projeto mais
alargado, objeto de financiamento comunitdrio através do programa CEF - Connecting Europe
Facilities, designado Projeto da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa. A elaboracdo desses
estudos, foi acompanhada pelos parceiros do Projeto da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa
através de um Steering Committee e de reunides técnicas entre todas as entidades parceiras.

O Estudo Prévio e o Estudo de Impacte Ambiental, concluidos em dezembro de 2016 e submetidos a
Avaliacdo de Impacte Ambiental em janeiro de 2017 (Processo AIA n2 2945), apresentavam uma
solucdo de implantacdo condicionada a necessidade de salvaguardar o corredor previsto para a
construcdo da Terceira Travessia do Tejo.

N3do obstante o acompanhamento efetuado, foi percetivel, na fase de consulta publica, a existéncia de
contestacdo gerada na opinido publica local que, sem pOr em causa os méritos e a necessidade do
projeto, quer para o sistema portudrio, quer para alavancar o potencial de desenvolvimento do
Barreiro, motivou uma nova reflexao sobre o mesmo por parte dos parceiros no sentido de avaliar
formas de otimizar o projeto, eliminando as causas da contestacao gerada pela sua discussao publica.

No ambito desta reflexdao entre as entidades parceiras, foi possivel consensualizar e reunir as condigdes
imprescindiveis para se proceder a otimizagao conjunta da localizagdo do Terminal do Barreiro e do
corredor da Terceira Travessia do Tejo, com o objetivo de reduzir os impactes gerados com a atual
localizagdo.

Por essa razdo, foi solicitado o encerramento daquele processo de AlA, o que sucedeu em agosto de
2017.

2.1.4. Grupo de trabalho

A fim de consensualizar uma nova localizacdo especifica para o Terminal do Barreiro que permitisse,
simultaneamente, ndo inviabilizar a concretiza¢do, no futuro, da Terceira Travessia do Tejo, e
minimizar o impacte na paisagem, sobretudo para aqueles que vivem e circulam na cidade do Barreiro,
foi criado um Grupo de Trabalho que integra elementos do Gabinete da Senhora Ministra do Mar, do
Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunica¢Ges, da
Administracdo do Porto de Lisboa — APL, S.A., da IP - Infraestruturas de Portugal, S.A. e da Camara
Municipal do Barreiro. Em resultado do trabalho efetuado, foi consensualizado layout para o Terminal
do Barreiro, que consta do Estudo Prévio e do presente estudo.
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2.1.5. Nova Proposta de Definicdo de Ambito

No ambito do processo de reformulagdo e revisao do Estudo Prévio e do Estudo de Impacte Ambiental
do Terminal do Barreiro, procedeu-se a elaboracdo de uma nova Proposta de Definicdo do Ambito do
EIA, a qual foi submetida a apreciacdo da APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente em dezembro de
2017, e cuja decisdo, proferida em 14 de fevereiro de 2018, foi considerada na elaboracgao do presente
Estudo.
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2.2. Justificacdo e objetivos do projeto
2.2.1. Necessidade de um novo terminal

O Programa do XXI Governo Constitucional, estabeleceu o mar como um designio nacional, cuja
concretizacdo passa pela valorizacao da posicdo estratégica de Portugal no Atlantico. Materializando
esse objetivo nacional, as Grandes Opc¢des do Plano para 2016 — 2019 identificam “os portos nacionais
como um pilar fundamental para o desenvolvimento econémico de Portugal e para a alavancagem das
exportacoes, aproveitando-se de forma mais eficiente as vantagens competitivas do posicionamento
estratégico do Pais”. Também a “Estratégia para o aumento da competitividade portuaria”, do
Ministério do Mar reforca esta ideia, visando adequar os portos a crescente procura e aumento da
dimensdo dos navios, ao reforco das ligacGes ao hinterland, a melhoria das condi¢Ges de
operacionalidade e a criacdo nos portos de plataformas de aceleracdo tecnolédgica e de novas
competéncias.

Neste ambito, o Decreto-Lei n.2 15/2016 veio estabelecer os termos para a coordenacdo estratégica
entre os portos de Lisboa, Setlbal e Sesimbra. Para uma coordenacao efetiva, foi estabelecida a criagdo
de um Conselho de Administracdo comum, que devera ter um conjunto de instrumentos de gestdo
comuns, um plano estratégico global e articulado para os varios portos, tirando partindo de uma maior
especializacdo dos portos de acordo com o seu hinterland especifico, bem como identificar e capitalizar
um conjunto de sinergias nomeadamente ao nivel de servigos partilhados.

O Porto de Lisboa, assim como os Portos de Sines e de Leixdes, sdo 0s Unicos portos portugueses
considerados como portos “core” do Corredor Atlantico na Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-
T), tendo o Porto de Lisboa, apresentado, em 2015, candidatura a fundos comunitarios no dmbito do
CEF — Connecting Europe Facility 2014-2020, com o objetivo de elaborar os estudos para a Plataforma
Multimodal do Porto de Lisboa, como elemento chave para a efetiva integracgdo no Corredor
Multimodal Principal do Atlantico. No ambito desta candidatura, com atividades no valor de 6,5
milhGes de euros ja aprovadas, inserem-se os estudos do Terminal Multimodal do Barreiro, e
respetivas acessibilidades rodo e ferrovidrias, e, ainda, o projeto para a Melhoria da Navegabilidade
no Estudrio do Tejo que permitira potenciar o transporte por barcacas entre os terminais das duas
margens e as plataformas logisticas de forma ambientalmente mais sustentavel.

O objetivo principal do projeto sera a construcdo e exploracdo de um novo terminal no Barreiro, nos
moldes constantes do Estudo Prévio, e na sequéncia do lancamento de concurso em regime do DBOTF,
no qual caberd a entidade privada a quem vier a ser atribuida a concessao, a responsabilidade por
todas as prestacbes envolvendo o projeto, a construcdo, a operagdo incluindo o fornecimento dos
equipamentos, a manutencdo e o financiamento do Terminal do Barreiro, ficando para o setor publico
a construcdo, gestdo e manutencdo das ligacGes rodoferroviarias as infraestruturas existentes na sua
envolvente. Este modelo foi determinante na reparticdo das responsabilidades pela execu¢do dos
estudos, bem como, do nivel de desenvolvimento a que respeitam os financiamentos: estudo prévio
no caso do terminal e projeto de execu¢do, no caso dos acessos.
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A globalizacdo tem vindo a determinar uma tendéncia de deslocalizacdo dos centros produtivos para
zonas onde os custos de producdo sao mais competitivos do que os praticados junto aos centros de
consumo. Esta situa¢do tem levado ao crescimento acentuado do comércio por via maritima a nivel
mundial, sensivelmente desde a década de noventa. Atualmente 75% das trocas comerciais sdo feitas
por via maritima e a expectativa é de que até 2030 o valor monetario dessas trocas venha a duplicar.

Os portos deverdo estar, pois, preparados para corresponder a esta procura e a uma exigéncia cada
vez maior por parte de clientes, muitos deles incluidos hoje em trés grandes aliancas de transporte
maritimo: a 2M (Maersk, MSC e HMM), a Ocean Alliance (Evergreen, CMA-CGM, OOCL e COSCO) e a
The Alliance (Yang Ming, Hapag Loyd e One), criadas para aproveitamento de sinergias, de espacos e
de reducdo de custos, sobretudo nas grandes viagens transatlanticas.

Sdo, pois, estes operadores de transporte maritimo a nivel mundial organizados em torno de megas
aliancas que definem no ambito da sua estratégia comercial os portos a escalar, os quais sdo escolhidos
em funcdo da sua competitividade quer em termos do software, seja ao nivel da seguranca e da
eficiéncia operacional, quer em termos do hardware:

e Acessos do lado mar;
e Infraestruturas portuarias e logisticas;
e Infraestruturas do lado terra (acessibilidades rodoferroviarias).

Esta situacdo induziu o significativo aumento da dimensdo dos navios porta-contentores nas ultimas
décadas, como se pode verificar pela Figura 2, exigindo investimentos na adaptacao das infraestruturas
portuarias para recec¢do dos mesmos, particularmente na disponibilizacdo de maiores fundos (Figura
3), sob pena de, ndo o fazendo, ficarem excluidos das mais importantes rotas comerciais.
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Figura 2 - Evolugdo dos porta-contentores nas ultimas décadas
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Fonte: Masrsk; Ashar and Rodngues; AT, Keamey

Figura 3 - Evolugdo dos porta-contentores vs. fundos nas Ultimas décadas
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Ao nivel internacional, Portugal dispde de uma localizacdo estratégica privilegiada, e estd localizado na
intersecdo das principais rotas mundiais Norte/Sul Este/Oeste, o que constitui uma oportunidade para
0S portos nacionais.

Essa posigdo privilegiada sai reforcada com o alargamento e aprofundamento do Canal do Panama3,
que em 2025 se estima, num cenario moderado, venha a atingir 192,5 milhdes de toneladas de carga
contentorizada transportada e que num cendrio otimista podera atingir 205,2 milhdes de carga
contentorizada.

Simultaneamente, o desenvolvimento econdmico expectdvel do continente Africano, com um
surgimento de uma classe média cada vez mais necessitada de bens, bem como a retoma existente na
Ameérica do Sul, criardo varias oportunidades para os portos nacionais.

Os portos Portugueses terdo, nos proximos anos, que demonstrar aptiddo para responder a procura
por infraestruturas modernas, com equipamentos adequados e operagoOes eficientes, precisando
todos eles de investimento por forma a posicionarem-se atempadamente no mercado de forma
competitiva, caso contrdrio estardo irremediavelmente condenados a serem ultrapassados pela
concorréncia dos portos de Espanha e norte de Africa.

Por outro lado, o impacto econdmico do Porto de Lisboa na economia nacional e regional ndo é
despiciendo. De facto, de acordo com as conclusdes do estudo sobre O Valor Econdmico e Social do
Porto de Lisboa (Relatdrio Final Preliminar - versdo revista, junho de 2016), da autoria da Sociedade de
Consultores Augusto Mateus & Associados, “o impacto econdmico total associado ao Porto de Lisboa,
tendo em consideracdo os efeitos diretos, indiretos e induzidos, ascende assim a 58 mil M€ de produg¢éo
nacional, 722 mil postos de trabalho, 16% do volume de emprego em Portugal, 23 mil M€ de VAB, 15%
da riqueza gerada a nivel nacional, e praticamente 11 mil M€ em remuneragées”. Ainda, de acordo
com este estudo, apesar de uma significativa propor¢do dos efeitos indiretos ndo ser totalmente
dependente do Porto de Lisboa, podendo nao ser significativamente atingida caso as infraestruturas
portudrias deixassem de existir, é, contudo, inegdvel que o Porto de Lisboa, pelas vantagens
concorrenciais que confere aos seus utilizadores, alavanca a valorizagdo das atividades econdmicas em
causa.

De acordo com este mesmo estudo, “a dindmica positiva evidenciada pelo transporte maritimo e a
propria aceleracdo da globalizagdo tém sido amplamente impulsionadas pelo crescimento e
generalizacdo do uso de contentores no transporte de mercadorias. No periodo mais recente, entre
2008 e 2014, embora seja notdria uma desaceleragdo, o ritmo de crescimento (5,3%) continua a
exceder a dinamica média evidenciada pela totalidade dos fluxos comerciais” (Figura 4).
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Figura 4 - Evolugdo do trafego da via maritima e globalizacédo (indice base 1990=100)

Como se pode observar pelos dados apresentados na Figura 5, também a movimentacdo de carga
contentorizada no Porto de Lisboa tem vindo a aumentar significativamente e de forma sensivelmente
equivalente ao aumento da movimentacdo de carga contentorizada a nivel internacional. De facto, a
taxa média de crescimento anual até 2008, ano em que se registou o movimento maximo (549 Mil
TEU), foi de 4,4%, impulsionada desde 2000 pela concessdo do TCSA. Contudo, esta curva de
crescimento foi afetada nos anos de 2009-2013 pela crise econdmica existente, decréscimo que
também se verificou no comércio e na carga contentorizada a nivel internacional, e pela ocorréncia de
greves do pessoal da estiva, o que pese embora alguma recuperagao em 2013, se veio a prolongar no
periodo de 2014 a 2016, resultando num total de 391 364 TEU em 2016 (ao nivel do cenério verificado
em 2000). Todavia, uma vez retomado o normal funcionamento do porto, em 2017, observa-se uma
recuperacao significativa do trafego de contentores que atingiu, entdo, um valor de 495 679 TEU.
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Fonte: APL (Comunicagdo escrita, maio de 2018)

Figura 5 - Movimentagao de carga contentorizada no Porto de Lisboa (1985-2017)

O crescimento do comércio por via maritima, e o continuo aumento da contentorizacdo, levam a que
as projecdes da evolucdo do trafego de contentores no porto de Lisboa, que se apresentam adiante,
no capitulo 2.2.2, conduzam a expectativa de que, a curto/médio prazo (cerca dos anos 2025/26), a
oferta atualmente existente ndo consiga fazer face a procura estimada. Este facto, conjugado com a
crescente dimensdo dos navios, tem levado a APL, como ja referido anteriormente, a estudar
localizagOes alternativas para a construcdo de um Novo Terminal no Porto de Lisboa, que permita dar
resposta, ndo s6 ao aumento expectavel da procura, mas também as novas exigéncias que se colocam
as infraestruturas portudrias, em termos de capacidade de rececdo de navios com maior porte e
maiores calados, quer ao nivel dos cais, quer ao nivel dos fundos disponibilizados.

Justifica-se, assim, o planeamento e implementag¢do de um novo terminal de carga no Porto de Lisboa,
tal como ja era preconizado no PEDPL 2007 (horizonte 2025), no Plano Estratégico dos Transportes
(PET), para o horizonte 2011-2015, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 45/2011,
de 13 de outubro de 2011 (Diario da Republica 1.2 série, n.2 216, de 10 de novembro de 2011) de 10
de novembro, e identificado no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas - PETI3+, para o
horizonte 2014-2020, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61-A/2015, de 18 de
junho de 2015 (Diario da Republica 1.2 série, n.2 162, de 20 de agosto de 2015), como investimento
prioritario e principal a realizar no corredor da fachada atlantica da RTE-T.

Mais recentemente, na Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais
do Continente — Horizonte 2026, (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, D.R. 12 série, n.2
227, de 24 de novembro), este terminal estd incluido no conjunto de intervengdes a efetuar no Porto
de Lisboa.
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2.2.2. Evolugao do trafego

Com o Estudo de Mercado e de Viabilidade Técnico-Econdmica e Financeira do Novo Terminal de
Contentores de Lisboa elaborado em 2007, no ambito dos trabalhos preparatdérios do Plano Estratégico
do Porto de Lisboa (PEPL 2007), pretendia a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, SA, saber se o
mercado expectavel viabilizava técnico-econdmica e financeiramente a constru¢do de um novo
Terminal de Contentores no Porto de Lisboa, com vista a dotar o porto de Lisboa de capacidade para
corresponder a evolucao esperada da procura, num horizonte até 2025.

O estudo realizado efetuou ainda para cada uma das localizacGes possiveis, e de forma quantificada
uma avaliagao:

e dos custos (investimentos em infraestruturas e equipamentos, manutencdo de
infraestruturas, operacionalizacdo do terminal, acessos terrestres e maritimos, etc.);

e dos constrangimentos fisicos de cada alternativa;

e do efeito induzido com a evolucdo da curva da procura, ao nivel do trafego de carga
contentorizada no porto de Lisboa.

O estudo de mercado efetuado avaliou segundo uma estimativa conservadora e uma estimativa
otimista, todos os fatores relevantes da evolucdo do transporte maritimo global, da economia nacional
e regional e dos portos concorrentes nacionais e espanhdis, e para cada uma destas duas estimativas
estimou dois cendrios de captacdo de trafego de contentores para o porto de Lisboa: cenario de
captacdo baixo e cendrio de captacdo moderado, tendo-se obtido os seguintes resultados (Figura 6 e
Figura 7):

Cenario de crescimentos baixo 01 779 1018 1288

Cenario de crescimento moderado g42 ar3 1218 1 625

Fonte: DHV/FBO (2007)

Figura 6 - Projecbes da movimentagdo de contentores do porto de Lisboa (1.000 TEUs) — 2015 -
estimativa conservadora sem transhipment

Cenario de crescimento baixo 706 g2a 1220 1 658

[ Cenario de crescimento moderado | 754 | 10562 | 1 454 | 1 843 |

Fonte: DHV/FBO (2007)

Figura 7 - ProjegcOes da movimentacdo de contentores do porto de Lisboa (1 000 TEUs) - 2015 -
estimativa otimista sem transhipment

O estudo, com base na estimativa conservadora, conclui que no porto de Lisboa a evolugao da
movimentagdo de contentores sem considerar o transhipment ira evoluir dos 515 mil TEU, em 2004,
até cerca de 1,6 milhGes de TEU, em 2025, considerando o cendrio de crescimento moderado.
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Tendo por base a estimativa otimista estimou o estudo que a movimentacao de contentores no porto
de Lisboa sem considerar o transhipment podera evoluir dos 515 mil TEU, em 2004, até aos 1,9 milhdes
de TEU, em 2025, considerando o cendrio de crescimento moderado.

O estudo realizou ainda a estimativa da movimentacdo de contentores global no porto de Lisboa em
2025 tendo em consideracdo o transhipment, resultando as estimativas apresentadas seguidamente
(Figura 8 e Figura 9):

Rotas Comerciais Crescimento Baixo | Crescimento Moderado
TMCD 0.2 0.3
Inter Continental 1,3 1,6
Transhipment/Transferéncia - -
Total 1,5 1,9

Fonte: DHV/FBO (2007)

Figura 8 — Mercado potencial total da movimentacdo de contentores do porto de Lisboa (milhbes de
TEU) - 2025 - estimativa conservadora

Rotas Comerciais Crescimento Baixo Crescimento Moderado
TMCD 0,2 03
Inter Continental 1,6 1,9
TranshipmentTransferéncia - -
Total 1,8 2,1

Fonte: DHV/FBO (2007)

Figura 9 - Mercado potencial total da movimentacdo de contentores do porto de Lisboa (milhdes de
TEU) - 2025 - estimativa otimista

Conclui o estudo que o mercado potencial da movimentagao de contentores no porto de Lisboa podera
atingir em 2025 valores entre 1,5 a 1,8 milhdes de TEU, num cenario baixo, e entre 1,9 a 2,1 milhdes
de TEU, num cenario moderado, respetivamente para uma estimativa conservadora ou otimista.

De acordo com os estudos de mercado e de viabilidade econdmico-financeira do novo terminal de
contentores, desenvolvidos pela AT Kearney (2013 e 2014) para o Porto de Lisboa, a projecdo
apresentada indica que o potencial de trafego contentorizado do Porto de Lisboa possa atingir um
total de 2,7 milhdes de TEU, em 2048 (incluindo transhipment induzido), a que correspondera um
crescimento médio anual de cerca de 5,1% (Figura 10 e Figura 11).
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Fonte: AT Kearney (2013)

Figura 10 - Evolucdo do potencial de trafego contentorizado no Porto de Lisboa até 2048
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Fonte: AT Kearney (2014)

Figura 11 - Potencial de trafego contentorizado no Porto de Lisboa em 2048
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Mais recentemente, integrada na ja referida “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede
de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026”, (EACRPCC 2026), projeta-se a seguinte
evolucdo de trafego contentorizado para o porto de Lisboa até 2026 (Figura 12):

Evolugdo da Carga Contentorizada no Porto de Lisboa (TEU)
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Fonte: EACRPCC 2026 (2017)

Figura 12 - Cenarios de evolugdo da carga contentorizada no Porto de Lisboa (2016-2026)

Verifica-se, pois, uma consisténcia nos valores das estimativas dos diversos estudos realizados pela
APL podendo-se verificar que os valores da movimentacgdo total de contentores no porto de Lisboa
variam nas previsdes mais recentes em torno de 1,1 a 1,4 milhdes de TEU para os anos de 2025/2026,
atingindo os 2,0 milhGes de TEU em 2040 e continuando a evoluir até as 2,7 milhdes de TEU em 2048.

No Quadro 2 é possivel verificar-se a capacidade instalada nos trés terminais existentes no porto de

Lisboa, localizados na margem norte, dedicados exclusivamente a movimentacdo de carga
contentorizada:

Quadro 2 - Terminais de contentores existentes atualmente no Porto de Lisboa

Capacidade
Terminal Concessiondrio Instalada
(mil TEU/ano)
Terminal de Contentores de Alcantara (TCA) Liscont 567
Terminal de Contentores de Santa Apoldnia (TCSA) Sotagus 450
Terminal Multipurpose de Lisboa (TML) TSA 130
Total 1147
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Como se pode verificar, é expectavel que, a capacidade da oferta para a movimentacao de contentores
no porto de Lisboa se encontre completamente esgotada por volta dos anos de 2025/26, sendo por
isso imprescindivel a construcdo em tempo util de um novo terminal no porto de Lisboa com
capacidade para dar resposta em condi¢des competitivas ao crescimento expectdvel da movimentacao
de contentores apontado em todos os estudos de mercado realizados.

Relativamente ao Terminal do Barreiro, os estudos de mercado e de viabilidade econdmico-financeira
do novo terminal de contentores desenvolvidos pela AT Kearney (2014) para o Porto de Lisboa,
estimam que este pode vir a registar um valor de 0,6 milhdes de toneladas em 2025, que continuara a
crescer até atingir um valor de 1,4 milhdes de TEU em 2040, e de 2,3 milhdes de TEU no ano horizonte
da estimativa realizada neste estudo, o ano de 2048 (Figura 13), periodo em que se encontrara ja
esgotada a capacidade prevista para as duas fases deste terminal (1,7 milhdes de TEU).

Tranship-
ment

Inicio do

transhipment
Fecho dos induzido
terminais TML e
TCSA

2019 2025 2030 2035 2040 2045 2048
Fonte: AT Kearney (2014)

Figura 13 - Trafego potencial do Terminal do Barreiro (milhbes de TEU)

Por outro lado, o desenvolvimento estratégico do transporte fluvial no estuario do rio Tejo, é uma
forte aposta do Porto de Lisboa como alternativa sustentavel ao transporte rodoviario, tendo sido alvo
de diversos estudos ao longo dos anos. Esta solugdo ganhou mais forca recentemente com o projeto
de construgdo e exploragdo de um novo cais fluvial em Castanheira do Ribatejo pelo Grupo ETE, projeto
aprovado pela APA e que assenta no transporte fluvial de Contentores e outras mercadorias, entre os
terminais do porto de Lisboa e a Plataforma Logistica de Lisboa Norte, em ambos os sentidos, com isso
descongestionando os terminais e as acessibilidades terrestres.

Aintegracdo no Terminal do Barreiro de um cais dedicado ao transporte fluvial por barcagas integrado
na aposta do Porto de Lisboa na navegabilidade do estudrio do Tejo ird permitir a dinamizagdo do
transporte fluvial de mercadorias no estudrio com vista a tirar partido das capacidades instaladas nas
novas zonas logisticas do arco ribeirinho, nomeadamente da Plataforma Logistica de Lisboa Norte
incluida na Rede Nacional de Plataformas Logisticas e uma solucdo eficiente para escoamento das
mercadorias e atrativa do ponto de vista ambiental, contribuindo de forma significativa para a redugao
do trafego rodoviario com origem/destino no Terminal do Barreiro.
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Para avaliar a reparticao modal da movimentacao de contentores do Terminal do Barreiro foi realizado,
em marc¢o de 2018, pela VTM, empresa do cons