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��/8:.3, �7+�6.+�1�6- � 1, �� 13-/,�-�D�.+,.8 �, �:�1/,/0�� ���8./1� + 0.������:-�� 3,�"�

�

�'-��+.+�951�)-.+�
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� �1�- 3�-1�1��9�-/3�1�1�6, --F� �1��.�H- .� 8� 1,����15��8�/,��- ��I/��1� ��1�:+�0/./1�15��

/7�.+8 �, � 13.11�1E�/�A -/�- 1�2�8D�/.��.3/��.+E� �3.-.3, -/I.��1�:�-��8.�3��3 �,-.45��� ���X�

�.�:- 3/:/,.45�����1 8 1,- �3��0�1�� � 13�.8 �,�1�:-.,/3.8 �, ���+�1����: -9���� 1,/0.+��- 7/8 �

,�-- �3/.+�"�

� � ����6.1,.�, �: N� �.�.�6.3/.��/�-�7-HA/3.��.�6.--.7 8E��� - 7/8 �� � 13�.8 �,�1��.�

+/��.�� �H7�.�1 -H�6.1,.�, �.A 3,.���: +.�3��1,-�45���.�6.--.7 8E�1 ����- ,/��1� 8�.���8D�/��

3 -3.�� �?)X�� 1, � 13�.8 �,�"��1, �/8:.3, �� 7.,/0��D���1�8./1�0.+�-/I.��1�.��90 +����� 13-/,�-�

 �.��90 +� 7+�6.+E� , ����:�-D8��8� /8:.3, � - 7/��.+� - ��I/���:�-� 1 � ,-.,.-�� ��8.� +/��.�� �H7�.�

:��3��/8:�-,.�, ����3��, J,���/�-�+=7/3��+�3.+"���8.��, �45���.�H7�.��.�.+6�A /-.���-.�, �:.-, �

���.���/8:+/3.�.+7�8.1�: -�.1�:�-� 0.:�-.45���;�"*���8&O.���"��

� �1, 1� /8:.3, 1� � 7.,/0�1� 15�� 3�8: �1.��1� : +.� �/1:��/6/+/I.45�� � � H7�.� :.-.� - 7.� ���

: -9���� 1,/0.+� �: +.�- ��45�����0.+�-� �A- N�Q�3/.��.1�3� /.1�6 8�3�8��.+7�8�.�8 �,����� A /,��

� �- 3.-7.���1�.N�9A -�1�1�6, --F� �1E�- 1�+,.�����8�/8:.3, �7+�6.+�:�1/,/0��1�6- � 1, �� 13-/,�-"�
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��N�.+/�.� ����.-��.�H- .� 8� 1,����D�8�/,��6�.E��.�.�.�/� J/1,Q�3/.�� � 8/11S 1�:�+� �, 1�

1/7�/A/3.,/0.1E�N� -�: +.�.�1Q�3/.�� �7-.�� 1� /�1,.+.4S 1� /���1,-/./1�N� -�� �0/.1�� �3�8��/3.45��

3�8�,-HA 7��/�, �1��.11�3/.��"�

�
� �.3�-���3�8��1��.��1����G+,/8��.����.� 1,.45��8./1�:-=J/8.��.�- � �� �8��/,�-/I.45��

.�,�8H,/3.� ��� ��1,/,�,�� �.� @7�.E� 0 -/A/3.�1 � ,.86D8� N� � .� N�.+/�.� � �.� H7�.� D�  J3 + �, �  8�

, -8�1� � � :>�  � 3����,/0/�.� E�  � 0.-/.���� � � -.I�H0 +� .�  J3 + �, �  8� , -8�1� � � �J/7D�/��

�/11�+0/��E�3�8��1�:/�- 1�0.+�- 1�.11�3/.��1�.��: -9���� 1,/0.+"����+�3.+� 8� 1,����8.�,D8�1 � 1,.�

, ��Q�3/.� �.�.� .� /� J/1,Q�3/.� � � A��, 1� :�+�/��-.1� +�3.+/I.�.1� ��� �/A�1.1� .A 3,.���� .� H7�.� �.�

6.--.7 8"�

�8�, -8�1�� � -�9��E��� +�3.+�D�3.-.3, -/I.���:�-� - ��I/��1��90 /1�� � -�9��E�N� -�.��90 +�� �

0/I/��.�4.�N� -�� �,-HA 7��-���0/H-/�"�

�1�  A /,�1� ��� :-�� 3,�� 1�6- � .� N�.+/�.� � .86/ �,.+� A�-.8� 3��1/� -.��1� 7+�6.+8 �, �

� 7.,/0�1E�  11 �3/.+8 �, �  8� 3��1 N�Q�3/.� �.� - ��45�� ���  13�.8 �,�� �.� +/��.� � � H7�.� N� �

/8:+/3.��8.�- ��45���.�3.:.3/�.� �� :�-.��-.��.�H7�.E�8�/,�� 86�-.���,-�4��.A 3,.���1 �.�8�/,��

3�-,���#E*�W8�"�(�/�,.86D8�3��1/� -.���� 7.,/0����.�8 �,���.1�3���/4S 1�:.-.�.��3�--Q�3/.�� �

 �,-�A/I.45���.�H7�.�- ,/�.��.�.+6�A /-.� E���-.�, ���3�-,��: -9�����.�3��1,-�45���.�6.--.7 8E�.�

:�11/6/+/�.� �3��,.8/�.45�����1�+�� ��.�H7�.�: +.�3-/.45��� �+/J�1� �- 19���1�0 7 ,./1�- 1�+,.�, 1�

�.�� 18.,.45���.�H- .�.�/����.-"�

�1� /8:.3, 1�:�1/,/0�1E� .�N� �1 �.,-/6�/��0.+�-�8./1� - ��I/��E� - A - 8�1 �.�� A /,��6.-- /-.�

N� �.�6.--.7 8�3��1,/,�/� 8�, -8�1��.�:�+�/45��:.-.�.�+/��.�� �H7�.�.���1.�, E� �./��.�.�- ��45��

�.�:�+�/45���/A�1.�1�6- �.�8 18.�+/��.�� �H7�.� 8�- 1�+,.����.��:45��:�-�:-.��1�: -8.� �, 1E�

N� � :�11/6/+/,.� .� - ��45�� �.� .:+/3.45�� � � A -,/+/I.�, 1�  � - ��I� .1� 0 +�3/�.� 1�� �  13�.8 �,�� �.�

H7�.�1�6- ���1�+�"�

�
�8�, -8�1�7+�6./1E�1 -H� 1, ���� 13-/,�-�8./1�.A 3,.���� 7.,/0.8 �, "�
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� �N�.+N� -�,/:��� �3�8��/�.� �:/1393�+.� 1,H0 +� O���: -8.� �, E�N� -�: +��1 ��- 7/8 �,�-- �3/.+�

N� -�: +��6./J��0.+�-���1� 13�.8 �,�1E�: +.�:- 115��.7-93�+.� ���8.�.��.1�1�.1�8.-7 �1E� �: +.�
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+ :-�1.�E��� 1.-�5�� ��.3 -,.� + :/�.�� E�.� 3�6-.�-., /-.� �	.+:�+���8��1: 11�+.��1�� � �.� 3�6-.�� �
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:�11/6/+/,.8�.11�3/.4S 1�� �3�8��/�.� 1�� �.0 1"�
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(-.�3 +��� �(.+3�� �.�8.��/�E� .� 
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0/-�.�1 -�3+.11/A/3.�.1E�3�8��D���3.1����1�6/=,�:�1���-/� "�

�
	�45='�.+�

�
� �� 1,.3.-E�� � �,- �.1�0H-/.1� 1:D3/ 1�� �8.89A -�1�:- 1 �, 1��.�- 7/5�E���,�/-5���	�1, +.�

:�,�-/�1�E� �� 8/18�� �-�: �� �3�8� 1,.,�,��1 7�����.������� �/�1�A/3/ �, 8 �, �3��� 3/��"�

�

.-.�.+D8�� 1,.� 1:D3/ ��H�N� �- A -/-���,-.1� 1:D3/ 1�,.86D8�� �/�, - 11 �3�8��/,H-/��,./1�

3�8�� .� 7 � ,.� �� � ,,.� 7 � ,,.�� B� �5�� .8 .4.��E� �� 1.3.�-.6�1� �> -: 1, 1� /3�� �8.��� B� �5��

.8 .4.��E�.�-.:�1.��'�+: 1�0�+: 1��B��5��.8 .4.��E� ����.0.+/����1�13-�A.��B��5��.8 .4.��� �� �

/�, - 11 �3/� 7D,/3�"�

�
� A/-.�1 ���,-.1� 1:D3/ 1� ,./1�3�8��� :�1�3.: �1/1��� 6- �E��-[3,�+.7�1�3��/3�+�1���� +���

6-.0��� �'�+: 1� 0�+: 1� ��.:�1.��3�8� /�, - 11 � 3/� 7D,/3�� � A- N� �, 1���� +�3.+�  8� 1: 3/.+� ��1�

6/=,�:�1�A�-8.��1���1�.A+�-.8 �,�1�-�3��1�1E�N� � 1,.1��,/+/I.8�3�8��+�3./1�� �.6-/7�"�
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�� /8:.3, � 7+�6.+� 1�6- �  1, � � 13-/,�-� 1 -H� :�1/,/0�E� �H� N� � 1 � 3��1/� -.� N� � �1� /8:.3, 1�

� 7.,/0�1�- 1�+,.�, 1��.�� 1,-�/45��� �.+7�8.1�I��.1�� �.6-/7��:.-.�.�A.��.��.�H- .�.�/����.-� ���

.�8 �,������/1,G-6/�����8 /����-.�, �.� A.1 �� � 3��1,-�45�� 15�� 3�8: �1.��1�: +��.�8 �,���.�

6/��/0 -1/�.� �  � 8 +��-/.� ��1� �.6/,.,1� � � A.��.�8.-/��.�  � .0 1� .N�H,/3.1E�  � N� � .� �:45�� :�-�

:-.��1� : -8.� �, 1E� 3�8� .� 3��1 N� �, � - ��45�� �.� .3,/0/�.� �.7-93�+.E� : -8/, � .� - ��45�� �.1�

:- 11S 1�1�6- �.�A.��.�� 1,.�H- ."�

�
�)+&'4�+��-.%83)-.+���"%.���'�!'3'&�/0.�

 

��H- .� 8�N� �1 -H�/8:+.�,.�.�.�6.--.7 8� �1�.�H- .�� �- 7�+A��A�/�- 3 �, 8 �, �1�� /,.�.�

�8.�/�, �1.�� 18.,.45�E�/�1 -/�.���8�:+.���� �- .3,/0.45��.7-��: 3�H-/.��.� J:+�-.45�E�N� �1 �

 �3��,-.0.�  8� 3�8:+ ,�� .6.�����"� �� .3,�.+� 3�6 -,�� .-6�1,/0��  � .-6=- �� 3��A/�.�1 � 21� H- .1�

.��.3 �, 1�.�.+7�8.1�: N� �.1� +/��.1�� �H7�.� �.��G3+ �1��/1: -1�1�� �.8��,�.��1�� �: �-.1E�

- 1�+,.�, 1�� �.--�8.4S 1�.�,/7.1�� 1,/�.�.1�.�+/6 -,.-��1�1�+�1�.7-93�+.1�� 1,.1�: �-.1E�:�-�0 I 1�

3�/�3/�/����3�8�.A+�-.8 �,�1�-�3��1�1�:-D� J/1, �, 1"�

��
�� 1:D3/ �N� �1 � �3��,-.�8./1�A- N� �, 8 �, �D�.��+/0 /-.���+ .� �-�:. .�E��3�-- ���� 8�

: N� ��1�7-�:�1�3�/�3/�/����3�8� 1, 1��G3+ �1�: �- 7�1�1E����,.8 �, �3�8�.+7�8.1� 1:D3/ 1�� �

0 7 ,.45�� 3.-.3, -91,/3.� �.� I��.E� A�-8.����: N� ��1� 6/=,�:�1� � � .6-/7�� :.-.�.+7�8.1�  1:D3/ 1�

A.��91,/3.1���� +���6-.0�E�� 6- E��.:�1.E��.7.-,/J.�/6D-/3.E� �,- ���,-�1�"�� 1, 1� �: N� ��1�

6/=,�:�1� �61 -0.-.8�1 �  1:D3/ 1� A+�-91,/3.1� ,./1� 3�8�E� �1:.-.7�1� .:�[++�1E� �-�8� /,.+/3�8E�

�.0.���+.�1,� 3�.1� ����13�1�.3�+ .,�1�"��

�
���+/0 /-.�1 -H�:- 3/1.8 �, �.� 1:D3/ �8./1�.A 3,.�.�: +��:-�� 3,��0/1,��N� �1 -H�� 3 11H-/��

:-�3 � -�.��3�-, �� �3 -3.�� �<�� J 8:+.- 1� J/1, �, 1�� 1, 1�.A+�-.8 �,�1�-�3��1�1� �,.86D8�

.��+��7���.1�+/��.1�� �H7�."��.�- 7/5�� J/1, 8�,.86D8�.+7�8.1�.I/�� /-.1��\� -3�1�-�,���/A�+/.��

 � .+7��1� 1�6- /-�1� �\� -3�1� 1�6 -�� 8�/,�� �/1: -1�1E� :- 0 ����1 � N� � .: �.1� ��.1� .I/�� /-.1�

1 �.8�.A 3,.�.1�: +��:-�� 3,�"�

�
�.� 0 7 ,.45��  J/1, �, � ��� + /,��  � �.1� 8.-7 �1� ��� -/6 /-�� � 1,.3.�1 � .�  J/1,Q�3/.E� 3�8�

7-.�� � .6���F�3/.� � � 1/+0.1� ���6�1� �+8/A�+/�1��  � �+/0 /-.1� ��+ .�  �-�:. .�E� � � .+7��1� 3���:�1�

�
�:�+�1��/7-.�E�1.+7� /-�1���.+/J�.,-�3/� - .�� �8.-8 + /-�1���[���/.��6+��7.�"���7.+ -/.� -/:93�+.�

.: 1.-� � � � �1.� D� 8.+�  1,-�,�-.�.E� 1 ���� 3���/3/��.�.� :�-� �8� - 7/8 � � �  13�.8 �,�1�8�/,��

- ��I/��E� A�-, 8 �, � 1.I��.+E�  � : +.� .3,/0/�.� � .7-��: 3�H-/.� � 1 �0�+0/�.� .�� +��7�� �.1� 1�.1�

8.-7 �1"�
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��/8:.3, �7+�6.+�1�6- � 1, �� 13-/,�-�A�/�3��1/� -.���� 7.,/0��: +.�: -�.�� �<���+/0 /-.1E���

.I/�� /-.1���0 �1� �.+7�8.�0 7 ,.45��-/:93�+.��.�I��.�.�/����.-E� �: +.�.+, -.45���.1�3�8:�� �, 1�

A+�-91,/3.1��.�+/��.�� �H7�.�.���1.�, � 8�- 1�+,.����.�- ��45����� 13�.8 �,�"�

 


�&�)48().�

 

(�/�- .+/I.����8�- 3��� 3/8 �,��:.,-/8��/.+� �.-N� �+=7/3��2�H- .�.A 3,.�.�: +.�3��1,-�45��

�.� 6.--.7 8� � /8:+.�,.45�� ��� - 7.�/�E� /�3+�/���� .� A./J.� � � , -- ��� � 1,/�.�.�2� /8:+.�,.45�� �.�

3����,.� � � .6.1, 3/8 �,�� ��� 1/1, 8.� � � - 7.E� 3��3+�/����1 � N� � �� :-�� 3,�� .A 3,.� &� : N� ��1�

:�4�1E�N� �1 -5��1�68 -1�1� E�.: �.1�:�-��3.1/5��� �7-.�� 1�3� /.1E���8�-�� J, -/�-����8��, ����

�.86��.+�����8/7�E�N� �1 � �3��,-.� 8�-�9�.1"�

�
(�/� � , 3,.�.� �8.� .�,.� ��� +/8/, � �.� .+6�A /-.E� N� � �5�� 1 -H� .A 3,.�.E�  � �8.� ��,-.� �.�

: -/A -/.� ��� :/0�,� .� /�1,.+.-E� N� � ,.86D8� �5�� 1 -H� .A 3,.�.� , ����1 � - 3�8 ��.��� -/7�-� �.�

/�1,.+.45��� 1, � N�/:.8 �,��:.-.�N� �.�.�,.�A/N� ����1 �� J, -/�-E�3�8��:-�:�1,�E� �A�-.8�./��.�

/� �,/A/3.��1� ��/1� +�3./1� 3�8� .+7��1� 0 1,97/�1� 3 -F8/3�1� � � - ��I/�.� /8:�-,F�3/.�  0 �,�.+8 �, �

-�8.��1E��.�I��.����:/0�,E��.�H- .�.�1�68 -7/-E� ��.�H- .�� 1,/�.�.�2�3����,.E�, ����1 �:-�:�1,��

�8.�3�-- 345�����,-.4.���� 1,.�3����,.�:.-.� 0/,.-���/8:.3, �1�6- � 1,.1�H- .1"�

�
�� /8:.3, � ��� :-�� 3,�� A�/� 3��1/� -.��� 7+�6.+8 �, � :�1/,/0��  11 �3/.+8 �, � 7-.4.1� .��

3�8:-/8 �,���.1�- 3�8 ��.4S 1�:.-.�1/�.+/I.45�� �:-�, 345���.1�.�,.1�- A -/�.1"�

�
�.%.+�'���6�-)1�1'�1'��+.�1.��.%.?��-�6�/0.�1.��.%.�

�
�1�:-/�3/:./1���/�.� 1�: ��+=7/3.1�N� ��3�-- 8��.�H- .��.� J:+�-.45���.86��.+�����8/7��

�/�3+�/���� .� H- .� .� /����.-� : +.� 6.--.7 8�� 15�� 3��1,/,�9�.1�  8� 3 -3.� � � ?�X� :�-� ��+�1�

	 �/, --F� �1�
.-��1�� �N�.-,I��/�-/,�1�����/�-/,�1E� 1, 1� 8�8 ��-�: -3 �,.7 8E�3�8�3+.11 �� �

3.:.3/�.� �� ��1���"��1� - 1,.�, 1�3 -3.�� �#�XE�3�-- 1:��� ����.��.+/��.8 �,���.1� +/��.1�� �

H7�.E�15����+�1��/�-�8=-A/3�1�� �.+�0/S 1E�� �, J,�-.�8 �/.�.E�/�3+�9��1��.�3+.11 �� �3.:.3/�.� �

� ��1��"�

�
��A�,�-.�.+6�A /-.�/-H��3�:.-�3 -3.�� �#�E*��.�� �1�+�1E���1�N�./1�3 -3.�� �#;X�15��.+�0/S 1�

3�8�3+.11 �� �3.:.3/�.� �� ��1��E�1 �����1�- 1,.�, 1�� �3+.11 ��"��.�H- .�� �/�1,.+.45�����:/0�,�

.: �.1�3 -3.�� �<X��.�H- .�, 8�3+.11 ��E�1 ������- 1,.�, ��.1�3+.11 1������"�

�
�� /8:.3, �1�6- � 1, �� 13-/,�-�D�� 7.,/0��N� -�: +.� /����.45����1�1�+�1�- A -/�.�N� -E��.�

A.1 � � � 3��1,-�45�E� : +.� :�11/6/+/�.� � � � :�+�/45��  � 3�8:.3,.45�� ��� 1�+�� : +�� ,-.6.+��� �.1�

8HN�/�.1E�  � : +��  0 �,�.+� .�8 �,�� �.�  -�15�� :+�0/.+� �.� H- .� � �  13.0.45�� �.1� 8.�3�.1� � �
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 8:-D1,/8�"���8 +��-/.�.7-��=8/3.E���.�8 �,�����:�, �3/.+�:-���,/0�� �.�- ��45���.� -�15����1�

)�� �.� � � 1�+�1� � 1,/�.��1� .� :-.��� : -8.� �, � 15�� /8:.3, 1� :�1/,/0�1� N� � 1 � 3��1/� -��� �5��

3�8: �1.- 8E�� 1, �� 13-/,�-E��1�/8:.3, 1�� 7.,/0�1�8 �3/��.��1"�

�
@�'�+�1'��'3�%�4'(&�/0.��+6'-5=)-��

�
��:-�� 3,���5��1 �/�1 - � 8�N�.+N� -�H- .�.6-.�7/�.�: +.�� � ��.,�-.���������: -, �3 �, �
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���� �� 1 -0.� �7-93�+.� �.3/��.+��  � ���� �� 1 -0.� �3�+=7/3.� �.3/��.+�E� :�-� A.+,.� � � -.,/A/3.45��  �

:�6+/3.45�����
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.�/3/��./1��H�.:=1�.�:�6+/3.45�����
�	E�, ����1 �3��1,.,.���N� �.�3+.11/A/3.45��� �.+7��1� 1:.4�1�

 8� ���� �� 1 -0.� �7-93�+.� �.3/��.+��  � ���� �� 1 -0.� �3�+=7/3.� �.3/��.+�� 0 /�� .� 3�/�3/�/-� 8�/,��

.:-�J/8.�.8 �, �3�8�.1�:- 0/1S 1��������� 11 �.1: 3,�E�0.+/�.����.11/8�.�.�H+/1 �� � /8:.3, 1�

- .+/I.�."�

�11/8���:-/�3/:.+� /8:.3, �� 7.,/0��3��1/1, ��.� /����.45��� ��E)*��.�� �1�+�1� /�3+�9��1��.�

���E� 3�8: �1.��� : +.� 0.+�-/I.45�E� .,-.0D1� ��� - 7.�/�E� � � 3 -3.� � � )�� �.� � � 1�+�1� ��� � 1 -H�

/8:+.�,.����8�:-.���� �- 7.�/��: -8.� �, E���1�N�./1�)E*<��.�,.86D8�/�3+�9��1��.����"�

�1�H- .1�- A -/�.1� �3��,-.8�1 �,.86D8�/�3+�9�.1��.�����3�8��YI��.1�1�� /,.1�.�3� /.1Z"���

:-/�3/:.+�/8:.3, �� 7.,/0�����:-�� 3,��- A - �1 �/7�.+8 �, �2�1�68 -15��: +.�A�,�-.�.+6�A /-.� �D�

3��1/� -.��� - ��I/��� A.3 �2�6./J.�:-/�-/�.� E� 8� , -8�1�� �3��1 -0.45�E�N� � +� �D�.,-/6�9�.����


�	�A.3 �.��A/8�.�N� �1 �� 1,/�.E�1 ����.3 /, 1�� 1, 1� 1:.4�1�.34S 1�N� �, ��.8��8.�- +.45��

�/- 3,.�3�8���.:-�0 /,.8 �,�� N�/+/6-.�����1�- 3�-1�1��9�-/3�1E�� 1/7�.�.8 �, �.�3��1,-�45��� �

6.--.7 �1"�
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� 6+/�.1�8.,/�./1����: -9����� �/�0 -��E��8� A /,��� �- A- 13.8 �,�����.86/ �, E����: -9����� �

0 -5��� 3�-- �, 1��.�3-/.45���.�.+6�A /-.� ����/�3- 8 �,���.1�H- .1�� �- 7.�/�"�

�
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- + 0�1�1�.0 1�.:+.�.��1�3�8�8��, 1�����+.�, 1E�3�8��8�.1: 3,����8.�/I.��� +/7.���.�:-H,/3.1�

.7-93�+.1� �1/+093�+.1E� 8�N� �1 �:�� 8��61 -0.-�7-.�� 1� J, �1S 1�� �3.8:�1�.7-/3�+,.��1�3�8�

�8.� � �1/�.� � � � H-0�- 1� :�-� 0 I 1�8�/,�� 6./J.E�8��, 1� �/1: -1�1E� 3 -3.1� :.-.� �� 7.���  � N� �

1 :.-.8�+/8/, 1�� �:-�:-/ �.� 1� �3.8/���1�� �, --.�6.,/�."�

�
�� :./1.7 8� +�3.� D� 3�8:�1,.�  11 �3/.+8 �, � :�-� �+/0 /-.1� .7+�8 -.�.1� ��1� .A+�-.8 �,�1�
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�
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 � N�.+/�.� �  1,D,/3.� �.� :./1.7 8� - 1�+,.�, � �.� /�,-���45�� � � �8�  1: +��� � � H7�.� 3�8: �1.� .�
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H-0�- 1� �.�/�,-�8/115�E��.�A.1 �� � J:+�-.45�E����� 13.-- 7.��-�� �3� /.1��.�6.--.7 8�3�8���8�
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�/6 /-�� ��� 
/�� /-�"� �: 1.-� � 1, � .�8 �,�E� ���  �,.�,�E� .: �.1� D� .A 3,.�.� �8.� :.-3 +.� 8�/,��

: N� �.����,�,.+��.: �.1�3 -3.�� �*X���1� 13�.8 �,�1�8D�/�1�15��- ,/��1� 8�.+6�A /-.1�"�

�
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3��0�1�E� �5�� +� � 3�-- 1:��� ���� 7-.0 1� /8:.3, 1� .86/ �,./1� � 7.,/0�1"� ��� N� � 1 � - A - � 21�

6.--.7 �1� �H�  J/1, �, 1E� �61 -0.���� .� - +.45��  J/1, �, �  �,- � .� 3.:.3/�.� � � � - , �45��  � �1�

 13�.8 �,�1�.A+� �, 1E�0 -/A/3.�1 �N� �15��:�-��.,�- I.�- 1: /,.��1��1�3-/,D-/�1�- +.3/��.��1�3�8�.�

8.��, �45�� � � �8� 3.��.+�  3�+=7/3�E� N�.1 � /8 �/.,.8 �, � .� ��1.�, � � 1,.1� �6-.1"� ��� N� � 1 �

- A - �2��6-.�.� J 3�,.-E�.: �.1���8�,-�4��� �+/��.�� �H7�.�3�8�3 -3.�� �#E*�W8��� 13�.8 �,��D�

.A 3,.��� 8�8./1�� �*�XE�3��1/� -.����.��/1: �1.��.� /8:+ 8 �,.45��� ��8�- 7/8 �� �3.��./1�

 3�+=7/3�1"�

�1,.� �6-.� .A 3,.�  �,- ,.�,�� �8.� �.1� +/��.1� � � H7�.�8 ��1� /�, - 11.�, 1�  8� , -8�1� � �
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:.-.���,/:��� �3�+,�-.1�/�, -�.��./1�.�/�1,.+.-E�.�H- .�- 7.�.�� 0 -/.�1 -�- ��I/�.�� �

)���.�:.-.�&���.� ��1�3�1,�1���� 8:-  ��/8 �,��1�A- -/.8��8�.3-D13/8���.��-� 8�
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8D�/�� 1,/0.+E��5��: -8/, �.3,�.+8 �, �.�8.��, �45��� �H7�.� 8� 0 �,�./1�: 7�1�

��-.�, ���: -9���� 1,/0.+"���0.+�-���1�3.��./1�.�+/6 -,.-�� 1, �: -9�������F86/,��� �

�8�- 7/8 �� �3.��./1� 3�+=7/3�1E�3.+3�+.��1�: -3 �,�.+8 �, �3�8�6.1 � 8�3.��./1�

��+�1����89�/8�1E� 8��.�.�3��,-/6�/�:.-.�8 +��-.-� 1,.�1/,�.45�U�

• ,-.,.-�1 �� ��8�,-�4��� �+/��.�� �H7�.�N� �.,-.0 11.��8.�I��.�8�/,����8.�/I.�.�

����- +.1� ��� ���-.�� 3�8� �.6/,.4S 1�  � 6.1,.�, � .3,/0/�.� � .7-93�+.� �.1� 1�.1�

8.-7 �1E����8 18�����/�, -/�-����1 ��+ /,�E����3.1���.�.3,/0/�.� �: 3�H-/.U�

• .� �5��  J/1,Q�3/.� � � �8.� 7.+ -/.� -/:93�+.� /8:�-,.�, E�  1,-�,�-.�.E� 3�8� 1:D3/ 1� � �

/�, - 11 �3��1 -0.3/��/1,.U�

• 1 -�.A 3,.��E�: +.�3��1,-�45�E��8�,-�4��8�/,��: N� ����.�+/��.�� �H7�.E��H�N� T�

�
• .: �.1� �E*� W8� .� ��1.�, �  + � 3��0 -7 � 3�8� -/6 /-.� ��� 
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- +.,/0.8 �, �2�N�.+��5��- :- 1 �,.�8./1�N� �)X���� 13�.8 �,�U�
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 13�.8 �,�1E� :-�0 �/ �, 1� � � +/��.1� � � H7�.� +., -./1� �5�� /�A+� �3/.�.1�

: +.�6.--.7 8E�� �0.+�-� /7�.+����1�: -/�-�.��N� � -.� 1: -.����.�6.3/.�
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:-�� 3,�1�1/8/+.- 1"�

�


.-.� .+D8� ��1� /8:.3, 1� :�1/,/0�1� .� �90 +� ���  8:- 7��  � �.� - �,.6/+/�.� � �.�  J:+�-.45��
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                                                                    BARRAGEM DO ZAMBUJAL/ MATRIZ GLOBAL DE IMPACTES
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MEDIDAS
0,0

C S R 1 Construção da barragem Sócio-economia criação de emprego indirecto, dinamização 
da economia local

+1 1 1 1 2 2
MP1, MP2

E S L 2 reestruturação cultural Sócio-economia aumento da rentabilidade da exploração em 
mais de 600%

+1 3 2 6 2 12

E S L 3 reestruturação cultural Sócio-economia criação de emprego; aumento em 20 vezes 
das "unidades de trabalho ano"

+1 3 2 6 3 18

E S R 4 reestruturação cultural Sócio-economia criação de emprego indirecto, dinamização 
da economia local, valorização profissional +1 1 2 2 2 4

E S R 5 reestruturação cultural Sócio-economia aumento da produção de bens alimentares
+1 1 2 2 1 2

E S L 6 Construção da barragem Criação da nova albufeira melhoria das condições para 
pesca desportiva e caça de aves 
aquáticas

Sócio-economia aumento da rentabilidade da exploração 
(componente cinegético) +1 1 2 2 1 2

MP3, MP4

E S L 7 substituição de 
pastagens naturais por 
prados de sequeiro  e de 
regadio

aumento moderado do disturbio no 
meio

Sócio-economia redução da rentabilidade da exploração 
(componente cinegético)

-1 1 2 -2 1 -2

E S L 8 instalação de prados aumento da produção vegetal aumento das disponibilidades 
alimentares para a fauna

Sócio-economia aumento da rentabilidade da exploração 
(componente cinegético)

+1 1 2 2 1 2

E S L 9 Construção da barragem criação do espelho de água, 
valorização paisagística das áreas 
envolventes

Sócio-economia valorização do potencial turistico da 
exploração +1 1 2 2 1 2

E S L 10 Construção da barragem Sócio-economia perda de 12,5 ha de solos classe B e C
-1 3 2 -6 2 -12

E S L 11 instalação de um prado 
de regadio permanente

melhoria da estrutura e do potencial 
produtivo de 40 ha de solos

Sócio-economia valorização de 40 ha de solos da 
propriedade

+1 2 2 4 2 8

E S L 12 Construção da barragem Sócio-economia melhoria das condições de combate contra 
incêndios

+1 2 2 4 1 4 42

E S L 13 Construção da barragem constituição de uma reserva de água 
para utilização no período de carência

Recursos Hídricos disponibilização de água para rega no 
periodo de carência +1 3 2 6 3 18

MP5, MP6

E S L 14 Construção da barragem criação de um espelho de água com 
uma área média anual de 7,1 ha

atendendo ao plano cultural Recursos Hídricos evaporação a partir da albufeira estimada 
em cerca de 62.500 m3 / ano -1 1 2 -2 1 -2

E S R 15 Construção da barragem retenção de caudais na fase de 
enchimento da albufeira

alteração do Regime Hidrológico Recursos Hídricos redução em 94% do escoamento anual para 
jusante

-1 2 2 -4 2 -8

E N R 16 Construção da barragem efeito amortecedor da albufeira sobre 
as cheias

Recursos Hídricos redução da frequência das cheias e redução 
dos picos de cheias em cerca de 76% +1 1 2 2 1 2

E S L 17 Construção da barragem aumento da área de contacto com da 
água com o solo e aumento da carga 
hidráulica sobre o mesmo

aumento da infiltração a partir da 
albufeira

Recursos Hídricos aumento do efeito de recarga dos aquíferos 
subterrâneos +1 1 2 2 1 2 12

C N L 18 Construção da barragem criação de lixos e resíduos vegetais 
resultantes da desmatação.

Qualidade ambiental - 
Água

eventual contaminação da água e do solo
-1 1 1 -1 1 -1

MM1 a MM5

E N L 19 Construção da barragem Qualidade ambiental - 
Água

aumento das condições propícias à 
ocorrência de eutrifozação

-1 1 2 -2 1 -2
MM6 a MM8

E N R 20 Construção da barragem eliminação do escoamento para 
jusante de Outubro a Fevereiro

Qualidade ambiental - 
Água

diminuição da capacidade depuradora da 
água num troço de 1,5 km a jusante da 
barragem neste período

-1 2 2 -4 2 -8

E N L 21 Construção da barragem efeito de barreira - lagoa estabilização Qualidade ambiental - 
Água

redução da poluição para a barragem e 
linha de água a jusante

+1 1 2 2 1 2

E N L 22 instalação de um prado 
de regadio permanente

redução dos níveis de aplicação de 
fertilizantes e redução das 
velocidades de escoamento sobre o 
solo

Qualidade ambiental - 
Água

redução da poluição difusa para a linha de 
água a jusante

+1 1 2 2 1 2 -7

MP7, MP 8

C N L 23 Construção da barragem movimentação de máquinas, 
operações de desmatação

Qualidade ambiental - 
Ar

aumento da quantidade de gases de 
combustão e poeiras no ar

-1 1 1 -1 1 -1 -1
MM9, MM10

C N L 24 Construção da barragem movimentação de máquinas Qualidade ambiental - 
Ruído

aumento da intensidade e frequência dos 
níveis sonoros

-1 1 1 -1 1 -1 -1
MM11

C N L 25 Construção da barragem movimentação de terras, instalação 
do estaleiro, execução de betões e 
cofragens, etc.

ruido, poeiras Sistemas Ecológicos 
(Fauna)

aumento do disturbio do meio na fase de 
construção -1 1 1 -1 1 -1

MM12 a MM14

C N L 26 Construção da barragem desmatação da área a inundar, corte 
de árvores

Sistemas Ecológicos 
(Fauna)

destruição zonas de abrigo e nidificação
-1 2 2 -4 2 -8

E N L 27 Construção da barragem criação de um espelho de água Sistemas Ecológicos 
(Fauna)

melhoria dos habitats de fauna marinha e de 
aves aquáticas, aumento da biodiversidade +1 2 2 4 3 12

MM15

E N L 28 instalação de um prado 
de regadio permanente

redução de 7 para 1 da frequência 
das lavouras nesta área

Sistemas Ecológicos 
(Fauna)

redução do disturbio do meio na fase de 
exploração

+1 1 2 2 1 2 5

C N L 29 Construção da barragem arranque de árvores na área a 
inundar

Sistemas Ecológicos 
(Flora e vegetação)

perda de 70 oliveiras, 2 azinheiras jovens e 
vegetação ripicola. -1 1 2 -2 1 -2

E N R 30 Construção da barragem alteração do regime hidrológico a 
jusante da barragem

significativa redução do caudal 
no período chuvoso

Sistemas Ecológicos 
(Flora e vegetação)

alteração das componentes florística na 
linha de água a jusante -1 1 2 -2 1 -2 -4

C S R 31 Construção da barragem Criação da nova albufeira Património perda por submersão de 3 poços
-1 1 2 -2 1 -2

C S R 32 Construção da barragem prospecção realizada e 
implementação das medidas 
propostas

Património identificação e protecção de duas antas
+1 1 2 2 2 4 2

MM16 a MM18

C S L 33 Construção da barragem instalação do estaleiro e passagem de 
maquinaria, derrames acidentais de 
lubrificantes e combustíveis

Solo poluição do solo nas áreas de construção e 
do estaleiro e compactação do solo -1 1 1 -1 1 -1

C S L 34 Construção da barragem perda de cobertura vegetal, criação 
de taludes nas manchas de 
empréstimo

Solo aumento da erosão pluvial na área de 
escavação das manchas de empréstimo e 
solos descobertos

-1 1 1 -1 1 -1
MM19 a MM22

E S L 35 Construção da barragem inundação ou ocupação de solos pela 
barragem e albufeira

Solo submersão de 12,5 ha de solos
-1 2 2 -4 2 -8

E S L 36 instalação de um prado 
de regadio permanente

aumento dos níveis de nutrientes e 
matéria orgânica no solo, melhoria da 
estrutura do solo

Solo melhoria agronómica e aumento do 
potencial produtivo dos 40 ha de solos re 
regadio

+1 1 2 2 1 2

E S L 37 instalação de um prado 
de regadio permanente

redução de 7 para 1 da frequência 
das lavouras nesta área

Solo redução da erosão nos 40 ha de solos de 
regadio da exploração

+1 1 2 2 1 2 -6

E N L 38 Construção da barragem efeito barreira sobre o transporte de 
sedimentos para jusante

Geologia e 
Geomorfologia

eventuais alterações da morfologia dos 
leitos dos cursos de água a jusante por 
déficit de transporte sólido

-1 1 2 -2 1 -2 -2

E N L 39 Construção da barragem Clima aumento das neblinas matinais
-1 1 2 -2 1 -2

E N L 40 Construção da barragem Clima criação de um ambiente mais fresco 
sobretudo no período estival

+1 1 2 2 1 2 0

C N L 41 Construção da barragem movimentação de terras, instalação 
do estaleiro, execução de betões e 
cofragens, corte de árvores e 
desmatação da área a inundar

Paisagem perda temporária de valor visual durante a 
fase de execução

-1 1 2 -2 1 -2

MM23

E N L 42 Construção da barragem criação de um espelho de água e 
aumento da área de espaços verdes

Paisagem aumento da diversidade e qualidade 
estética da paisagem +1 1 2 2 2 4

E N L 43 Construção da barragem Paisagem intromissão de elementos estranhos na 
paisagem (descarregador de cheias)

-1 1 2 -2 1 -2 0
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