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�	��	����� �	��&����� �� ��.��������� 	� .�&	���� ���	��� �� �� 	�����	���� ��+	�.������� �	���� 	��	� ��+���	�
�	����%��� ���������� �	%	��E%	��� 	� +����� �����.����� %��� ����� �� +���	����� �	�����	���	���� ��� &���� �	�
	����	����	��	��������������������R	����������,�	�� +	����������P�	����.	�������


�� ���%����	�� ��� 	����	����� ��R	�� ��	�	��	�� ���� ��� ���0��� �	� ����������� ��%���� ����&	���	���� �	�
���	���������O��������	�%	E������������	�+���P%	��� +	���+���������	�P������	��������	�	%	��������	���� 	��
����	�������	� �	�����������E%	���	�+���������.���� �O�	�����	�	���	)	�������+��	���������������������� ��
	�	��������	?��	�������������������	�������0E������ ���+	�.�������	�����	��W�	�����	�������	������+���	 �
�	����%����	���������	��9����������.�����%��������� ����	)����+�����������%	��	��	�	��	�����	�������	�
������&�����+��+���������$�
�������������	����+�	�	 ��	�+��	�	���


�� �+	���R	�� �	� �	+������� 	� �����	����� �	� ��O������ �� �	���� �	���&������ ������O������ +���E%	��� 	��
�.�������+� +�����	����	���������$��������R	����	�+ 	������	�����������	)��+���E%	��������&������PO���� ����
������+�	.	�	������+����	��	���+���	����%����	�9��� P�	���	�	����	������	%	�����	�	��������������	����� �
��	O������ +��� .����� �� 	%����� �	����	�� ����	������ �	 �  �	��� 	� �������E%	��� ��� ����� 	� ���0��� �	� P����
K�����&������	��	�����	�����	������	����P����	�	��� ���0��	���������	�E������	������+�����+	�������	�
�	�E����L�����.���	�����	�������	�������&�����+�	%� �����K22L��������	����������+���	��	������	����%��
	�+����������.�����%���

�������	���	�����	�P����+������������0����������	�� ��	������	�P�	.	���������	���	��	�+	����	�	��	�
�����	���	���� +T������ ���� ��� ���� ��%���������	�� +�� � �	+ ����� �����	����� +��� �������O�	�� ���� P����
������	��	�+��%	��	��	�����	�	�+T�������#�������	?+ 	��P%	�����+���	���	����%������O�	�����	��	���	����
������

#��O�	���&��	�+	����Q����������R	�������P��������	� ���	��������������0�)����������Q��	�	��	����	��	��� ��
�	���������&�������������R	�������P����������	+ ��� ��+� +������������������	+ �����,.������	����O�	��� ��)���
	.��	��	���	����	������0�������$=
(��+	���O�	������ ���	�+	�P%	�����+���	�������.�����%��������	�������
0E�����������O�	���������	�	����	�����	����%������	 ���������	��	��&������������	���	%	��E%	����

����� ���P����� �	�������� �	�������	�� ���� �+	���R	�� � 	� ����������� ��%��� �����9� �� ����� ���� ��%��	��� ����
���0��� ���� �����	���	������ 	����� �	���� 	.	������� �� �� ������� ��� �	�����	��� )�����Q�� .�����R	��M���	�
�	%	�����	�����������+������	.	�������������	��	�	� ���N���	��������$�
�������������������	������������ �
�������	������	%	�����	��������	����������	������+� �+���������+��	�	���#��	��	�O�	��	��������	����
�������	�C:��+�����K
7��	��	���+�����������&�����	� �P�	�����(D8
L��

�����	.	������
7��+�����	��	�+	��%�����	������	.	�	 ��	S�

Z� 
�����0����	�P����.��������%���������+	�����+���� ����������+�����	�����P�	����	�������0���
�	��������� ���������� ��.��?���	�+���	���� �	�<���Q�� ������ ��� �����	� ����������+	���O�	���������
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�� �:� 	� �F� J� ����%	����	���� �	� ���0�� �	�P���� �	�<U� � ��	�� �	������ �� ������.������� �	�
*���0�	��K���������+�����	��0���P��������DLV�

���7�J���	����+����	��������0���	�P�����	��U����	�� ������	�+	���������.��?���	�+���	����
�	�<���Q����������������	����������K�)������������& ����LV�
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���"������	�� �����+���	�����������.��?���	��	�%�����
�	�<���K�	������,�	������&�����	����	����%��������� ������	��	������	������+E����LV�

Z� ���	�%���	� ������ �� �.	������ �	� ���0��� �	�P����+	� ��� �����0��� 	?���	��	��� �� �	�	.�������
O�	��	�%	���	���	���������+����S�

���<F�J���	�������	��	������0���	�P�����	�<U����	�� K����������DLV�
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+���	�����	�<��V�

Z� #�� ����� ��� ��	���� ��� �+���� �
7�� 	��	� �+�	�	���� �� � ������ �� �	�	.������O�	� ���	��	��� ��
(��	���������������	������������	?	������������E��� ����������	?���	��	�K���	�	.�����L��O�	����	�.	�	�
������.��?���	��	�%������	�������	�����+	���O�	��	% 	�P�������������.�����	�����	�<����	��������
+������������������+	�������������	�������0���	�P�� ��	��������	�.	�������������	������+E������

��$�
�������������������	���O�	�M�����	�������%���	 ,������	�	.������O�	�����%	�����������0����	�P�����
���������+����&�����+���	�������.�����%��������%	&� O�	�����	.	���������0����	�P��������%	������������� �����
	����� �	� ���P�	�� ����	�����N�� !�����	��� ������ O�	� N ����� �	� )����.�O�	�� �	%	�P� +�	%	���	� ��
����������,�	�0����� �	� +�����	��� 0���P������� K�DL�� ����	���	��	� ���	���������N�� ���������� ��
	?����������	���+���	���	����%�������	������	�+��P� ������	%	��E%	�����	��	��&������������	��������&��� ��	�
������&P%	����������O�	��	����������������	)�����+� ��������+�����	���0���P���������������%	����	�����
�	�������������0����	�P����K���������������	������� ���+������:���F���<F�	��
7L�����	�0���������	�.���� ����
������� 	� O�	� �	)�� ���+����� �� �.�����	���� ��� .��?�� � 	� +���	���� �	� <��� Q�� ���0��� �	� P����� ����� ��
��+�������������+�����<
�	�������	����������+������ 
8�	��
7���

#���9���	��	� �� ����%	����	���� �	� ���0��� �	�P����+�� � �	��� ��� ���������� �	� �0�+��� �	�P������� �����9�
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���� ����������
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D
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�	�7Y��������������+��)	����

4	��.�����	� �� ���	��	���� �	� ����P�	�� �������	� �	��& ���� ����������Q�&���� �	�+���	���� ��� 
���.	���� ���

�O�	%����

#��	������������	.����������������&����������+����� �	��	���+	���.��������	���������	�.�������O�	��	�0� ��
�����+�����	���%	��	�������&�����	��������&�����	�+ ���	�������
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�O�	%����	�+	����������8��
�	��������I����(	�	�%����	����	�	�����+	�����
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=	����	�����������	��&������+	��	�����&������������ �+����%����+	�����+��������������+�����	���.�����
�����	�����������������������	�������������������	� ������&��	�������E�����	�����	�	�������	����������� �
��������	�<������������	�������������+	������������ �	��������0����	�P�����������	����	����	�+	��%����+ ���	�
�	�����+����������.�����%����+	�����	��	����%���

'��	��	�	?+��������

������	���.��	��	�	?+�����������+�����+������R	��O� 	�+��	����+��������+���	�����	�����	�������0E������ �
��+	�.������� ���� ��� ��R	�� �	� �	%����� 	� �����	����� � �� ���0�� 	�9������ 	� �	� ����������� �	� %	E������ 	�
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#	���� .��	�� ���� ���� +�	%������ ��������� �	�P���� ���+ �������� �	� 	.��	��	�� ���	���	��	� �����������Q�
"$=2�
"
��+	���O�	������	�������	������+���	���	��� �	��	������	������


�� .�����R	�� ���� �+����� ��� "$� ��������� �� ��+	��	��� ��&����� �	� ����� 	� ����	O�	��	� �	������ ��� ����
��.����������������.��������	�����+���	�������	���� %���+	����	��	�K������	���������	�+���	�%����T����� ��
���)	��L�������������	��&����	�+����������.�����%�� �

��� ��+���	�� +���E%	��� �	� �����	�� ���� �	����	��	�� �� � �����	����� 	� �	+������� ��� "$=2�
"
� 	� ����
�	�+	��%������+��	��	�����	O��+��	������O�	�+��	��� �+��%�����	%	�������������R	���	��������������
+���E%	��� �	� �������� ��� �	�������0E�������� ��O�	�9� ������	����� ��+��%P%	�� ����� �	�%	��.�O�	� �� �+������ ��
����	��������	�������	�������&�����+��+�������

�

'��	��	��	����%������

$�� ����� �	� �	�� +���	����� �� �	����%����� ��� "2
=�� ��� ���	����	� O�	� ��� ��+���	�� �	�������	�� ����
�	�	�0���	����������������+������.��	��	����������� ��

�
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_��������	�

#�� .��	� �	� ����������� ��� ��%��	����R	�� �	� �	����� 	� �� ���+�������� ���� �	������ ������ ����� ��
��+�������������.�����R	�������+������	����0��+��	� ��	+�	�	����������+���	��	����%������	���������
�O�E.	����

�����O�	����+��.�������	���P?������	�	���%������	�� ����.	����	����:���+��������+������	��	����������0� �
	�9�������9�	������+�����	��	��	�	�	��������������% �������������������	������P�	����	��&�����	����+	�� ���
K��������E����L��������+	������+�����������P������� +�	��+��������	��	���.�������	��+��.�������	�����&� ����
��)��	��	�� �� 	��	�� 	�	�	����� 	� ����� �+��������� ���� ��	����	�O�	� 	��	�� ��+���	�� �	���� �	����%���� �	�
�	��&������������	�����	�����������	�+���������+��� �������.�����%�����

#�������������	��	��������E%	��.�	P����������	�.	�� ����������+��%P%	���	�P�����������������+���������� ����
	��P�	�����+����.����	��	��	+�������������	�������� +��?������	���������	�������+�����+�������0����	�
P����O�	�����%	����������	�����������������	����	�	 .�������

#�� .��	� �	� 	?+�������� 	��	�� ��+���	�� �	��&����	���� ������ �����+��O�	� �+ �� ��� ������ 	� �� ���+	&�� ����
�	��	������P�	����+	��	�����&�������������E�������P ��	��&����	��

_������ ���� ��+���	�� ���� ������� ������ ������	����	�O �	� ��� ��+���	�� ��� ����������� ��� �+���� �

� ����
+���R	�� 0�������W������ 	� ��� O�������	� ��� P���� ��� �� +������� ���P�� ��	���.������ K� �����
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�<C�(D8
L�������	���������������.�����%��� ������O�	�����+������������&���	����������	�����+�� ��
�	����0���	���	������	����	�������.��?���	������	�% 	��������������	�P��+	������9�����O�������	������	�
+��.�������	�� 	�O������ �� .���� +������ 7��� �	� +��.��� ����	� 	� �	%	� ��+���� 	�� �E%	��� +� ?����� �	����
+��.�������	��

����+�	�������������	����	�O�	��	%	�����	���������� &���������E%	���	��P�������	��	�.�����������	���.�� 	�
�	������������	�������+���	�����������+ ����������� ������������


���+	��	�����&��������	�������	��	���+	���+�	�	��� �������	��������	�
���������	��+�����������0��	�9�� ����
.�%��	�	�� �� �	������ ��� ��+������	� �	� ��.���������� O �	� �	�P� +����� �����.�����%�� +���� �� �	������ ����
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�O�E.	����������	�+�	%	����O�	�+������.	����������� 	��	�������	���0�����	�� ������

$��	���+���	�9�������	�������+��%P%	���+����������. �����%������	������	���������	��	��&������	�W������
��������	�+��P������	%	��E%	��	�������&P%	���

_�������	�

_������������+���	�����O�������	�����P���������	��W �	�����������������	������&��������	����	���,+��O�	 �
�	����	������	��	��PO������	�	O��+��	������.	����Q� ������������������������+������	����0��	����������� ���
��� ���0�� 	�9������ +��	�� ������� �� ������������� ����P ����� ����	��W�	���� �	����	��	�� �	� �	����	�� �	�
 �	�����������E%	�����������	�%	���&	���	���������

!�����	����	�O�	� 	��	�� ��+���	�� ���O�������	� ����P� ���� ����	��W�	��� �	���� �	����%���� �	� ��������	�
�	��&�����������&P%	���	�+����������.�����%�����	�� 	�O�	��	)�����+�	�	�����������	�������	�����	�����
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+��	� ������.������	� �	� ��4���D�!� �����!� ���C��P���!� ������ ��  �� ��4���5 �� � � 5�� �!� ��D���HD��!�
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1���������� Q� ��C�A��� 1����������  �� �����A>�Q���5C�� �A>� �� ���%�� �	�� �	� �	�� �	�+	������ �� �	���������
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�.	����	�����P�	����+	���O�	�	���	������	��.	������ �	���������	�� ����C��������5�������C� ��������I��������
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������ ���� ������������� 	� �	�0	��� ��� ���	����� ������ ��� $�� &����� ���	� �	)�� �	�	��P���� �	���&���
��%��	����R	���	��	����������+	���R	���	��	�������� ��	%	�����	��	.	�������+���������	�������
������������������������������������+	�.����������� ����	%������

8<�� 
�	?	����������������0����	%	�������	�������������. ���������+��E%	���+���������	���������	���������
	� ��O�������	� ��� �����%�%��+������+�������� 	�+��%	� �&������%�������O�	�� �� �	������ ���� �E%	����	�
+	�����	���������+������	����&������O�	�������	���� ����	�+�	�����	�������+��+������������S�������
���� �	� �PO������ �	� ������V� �	������ ���� ��%��	����R	 �� �	� �	����� 	�� +	�E����� �	� %	����� 	� ��
	?+��������	�������������+	�E������	�������+��%���� ���	�	�%	�������	%	�����	��������������������
+�P������	��	��������	O�������	���������	��&�����	� �������	�+�	������������	���

8
� � �������������������+����O�	���.��	��	����+	&��	���% ��	��������	�����	��	�����+������	?	����������
������� ���	� �	�%	��.����� ��R	��O�	� 	�%��%	�� �� 	?+�� ����� ��� ����� �� ���K�	���������� ���+	&�� �	�
�	�E�����	��	��+��	���	��	����%	�	���L��������+�	.	 �	������	��	����+	�E�����	������O�	�+	����	�
	%������ ���� ��&�P%	�� 	.���������� ��� ������� �	� 	���� ��� �����+���	� �	� � ������ 	� �	���	�������� !����
�����P������	%	�����	���������������	�	��P�����+��% ���������+�������������	�����������������&�����
�	������������%�����Q���������������������+������	� 	����%���

8�� �#����.	�������	�������+E��������

8:� � 
)��������������&���������C���+����O�	������.	�	��� �E����0E�������

88��=	�P� �	� �	�� �������� ��+������ �	� ��	���	�� �������� �� �� �	��	���� 	� ���	�������� ��� ������R	�� �	�
	�����	���� ���� ������� �	� P����� ���	����	��	� ����%9� � �	� ��R	�� 	� ���+	&�� 	� �	����������� ���
�	�+	��%���	������	�%�&����

87��#���P�	��� ��)	����� �� ���	������ ��� ��+����.��� ������ �� ���+	��	��	�� ��������� ���� �	%	�� 	?�	�	�� ��
��&��� <,
� K%,0L� 	� �	%	�� 	����	�	�	�� ���� �������W��� �� 0���������� ���� �� �	��	��� �������� ���
	�%��%	��	��

8@��$�����������&�����	�	����	�����	%	�P��	������������ ����	����	���	���	���	�P�����+��%������

8C��#���+	�E������	��0�%�������	�����%	�	������	%	����� 	�����	������������	�������+	��	P%	��������	�
������&	���	�����	�+��P�����

8F�� 
O����������	���&���������	���%��R	������.��	��	��� ������������������������	%	�����	��	���������
���%����	���������	���������0�����	�%��%���������	� ����	��������������0�����������	�����,�	�����
	?�	�	��	��� �������� �	� ����+��	�	�� �	�� �	�����&���� �� �	%	���	�� ����� �	������.����� ��� ��	���� �	�
�	�E�������	��	����	%����	��	����	�������+������	.	 ����)���������	������	�����+	�	��	������%��	�����
�������	�+	��	����������		�����������������	?���	�� 	��������W���������+��E%	���������������&�����
���������

7�� �#�� �	���&����� �	� 	���%��R	���O������ 	����� ���	��	�� 	��.��R	�����	����&����� �	%	�� �	�� �	���0�����
����������	����0��+������������P���	�+	�����P.����	 �O�E������	�.����������0	�	�����������+��������

��	���&������	��	���	���	O�	��������+��0��	�����	� ���	�+	������������P�	������!�����������=	����
	�����	����������������������	.	��������P���	���	%	 ���	���	�	������+������"������ ����#���������	�
�	�������	�$�	�����K"#$�L��

7<�� ������	� ��� ������0��� �	� ����������� ���� �+����� �	��� +���	�Q����0��	�9������	� ����	���%��R	��+���� ��
��������������������.�����R	����	�.��	��	���������� �����. ��	������������. ��	���������������	%	��
�	���	���������	�������	��������*�	���������������� "������ ����#���������	��	�������	�$�	�����
K"#$�L��

7
� � ��	�+�	��	�����	%	�P�O�	���.����������������������� ���+	����	����C�������	����	�	������������	�
�� +�	%����� ���� ��R	�� �	����������� ���� �� �	������ 	� � 	%��%��	���� ��� �����
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@#�

K�	�.���	������,�	���������	��	��+��	�����+	�.����� ��	����R	���	�+�	+�������	��	������&��������
�	��	��L�	�	���%��R	����������	������������.����	�� 	��+��%��	����������	�	��P��������+��0��	����
��O�	�� ��������������

7�� � (	���&��� �� ����+��0��	���� 
�O�	�� ����� ���	����� �	� ������ ��� �+	���R	�� O�	� ��+��O�	��
��%��	����R	�� �	� �	����� K�	������R	��� 	���%��R	��� � 	���+�	���	���� �	+ ������ �	� ��	��	�L�� ����
�+	���� ��� .��	� �	� ������������ ���� �	��	� ��� .��	�� +� 	+���� ����� ��� ������ ����� �� ����������� �	�
	����	����	� �	���������� ������+��0��	���� �	%	�P��	� � ����������� 	�	.	��%���+	���O�	��	�0��%	��
�����O�	�����.�	��	��	���������	����	��	��������W�	 ����	�P��	��	������������������+��0��	����
�	����������.�	��	���+��������O�	 ������������	O��+ ���	%����	��	���	�	�������+������	.	����+	���
���!��	�����	?+	�����������+��%����	��������0����	� 	�0���	���

7:� �$.	�����������	�����O�	�� �������	�W�������	������ �����������������������
8���

78�� 
��	������O�	����	����	�����	�O����O�	��%	��E������ �O�	�� ����������P�	����	����	�%	������������Q�
���+	�������	����������������0������������	�Q������ �������������� ��������+	�	��	����=��	���	�
�	��������������	���	�����.�������	�����������+���� R	���	�����	��%������
��.	���������	%	��E%	���	�
%	��E�������O�	�� ��������+�����������0�����O�	�� � �����	��	�����	�%��������+�	�	����	���

77�� 
+ �� �� �	��������� �	%	� �	�� �	���&���� �� +���+	���� �� O�	�� ����� ����	�P����� ��� �	��	��� ���	� �	�
+�	%�� �� ����������� �	� ������0��� �	� ������������ ��� � ���� ��%�	� �	� %	�	������� ���� �� .��������	� �	�
���������������������	����0	���	�����

7@�� 
����������������O�	�� ������O�	�.��	���	���0	����� �������	�������+��0��	������O�	�� ��������
������	%	���������O������+���E%	���	�	��.���������% ���������	��%�����+�������������	������	�%�����
������& �K�	����O�	��	�.�����+����%�L���	�����.�����O�	���� ��	��	����	����	��	�������	�����	�%�����
������������0������ %	����	%	�����	������������	��� 	+ �������	�	�������+	��������������	����	���
���+����� ��������������

7C�� '��	������	��������������������+���+	����	��������+ ��0��	������O�	�� �������������	�������	�
������&����� 	�+	�E.�����K�	������ �����	������ ������ 	���� 	���%��R	����O�	�� ������� 	���	�������L��
�	%	�P����+�������&����	���������&���������	�	�	��� �����+��)	����������%	��E�����+������������O�	�
+�������	���	�	��������	�����������������������+�	� 	�%������

7F��#���+��	�����	��������������	��������	��	�������P�	 ���	���+���������������)	�������	�����	�	��P����
�	%	�P�%���+�������	������	�������	�+���������	��	� ����	%����	��	����	��������

@��� 
�P�	�����	����	���������	%	�P��	����+	��	�����&��� ������	?�	����������������	������	��	����	�
����&	���	�����	������W������+���	��	���

@<�� �� ����&	���	���� �	� �������E%	��� 	,��� ������� �����W� ����� +���	��	�� �+	���� 9� +	�������� 	��
�	��+�	��	��	����O�	����	%����	��	����������������	 ��	��������&�����	�	����	����+�	+������+����
	��	�.��������	��+�	��	���	%	����	�����������	��	�� �	���.�������	�+�������� ������O�	�����O�	�����	��
����	T�����	%	��	��+�	%�����������	������	�	������	 �	%	�������	����������������	����	���

@
�� ���+�������&������	����	����	�.�	��	���	���������Y� ��+�����	���0���	�	%	��������	����	���	� �	���	�
�������E%	����

@���$��������	��	����	�����	������	�O���O�	�������W���� �+���	��	�������+	���R	���	������	��	�����
����&	���	����������+���	�����	�+���P%	��+	����	��� �	�+��%��	�����P������+	&����	���������&����
����%9������	�����������������	�������.	������#���� ������� �	������%���������������	%	���������&���
�	� +�	%���	��	� +�������� �����%	��	��� 
� &���� �.	���� � �	�P� ��������� �	���� �� ��	���� +	��������
������	��	�����������0����	�������������������+	&�� ����+���������	���������	,��������&�����+����
�	���0�� ���� �	����	�� �	���� ��������� ����� �	�E������ ��� O�	� ��&� �	�+	���� Q� �	���0���
������������	���������&	���	��������+���	�	��	����� �.������

@:�� !����%	�0������	�������&������	�����	������	����	�� ���������+���������	���	�����	�	�	�����	�9������
��� 	����	����� ���� ��R	�� �	� �	��	�� ���� �	���	�����	� � ��� +���� ������� .����� 	��	�� �	%	�� 	�����
�	%����	��	�����������������	�.�������	%����������� ������������������

@8�� ���  �	��� ������� ���� �+	���R	�� �	� �����	�����+	�� �� ��� ���� �	�����	�� �	%	���� �	�� �	���0����� 	�
����&	������ 	�� �	��+�	��	�� ��	O������ 	� �	� +	�.	���� 	����O�������	�� �	���� +���	�����	��	�
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@(�

�����+�������� 	� 	�%������ +���� �	������ .����� �+��+�� ����� �	�	�	���� �� ������	���� ��	O����� ��
�	�E�����+	���������

@7��#����	%	�����	��	.	��������+	���R	���	������	�����	 ���%��	���	��PO������	�%��������������������
������!�����	)����+�	�����E%	����	%	�P��	��	���%��� ��������������O�����	%	�P��	����+	��	�����&����
�����	���������������	�������+	��	P%	����	��������� ���	�����P�����������%��	����$������	%	�����	��
�	���0�����	��	%��������	��������	O�����+����+	���� ��0����������+�������	������	��	�E������

@@�� ���������O�	�����%��	���	������	���	�����9�.	�����+ 	��������	�������	��	�����	���+���	�	�����	�
	�� ������+� +���� ��� ����� �+	����Q���%��	�� ���� �	�E� ���� �	� �	���� ���� ���0��� �	� �	�����	��� ����
�	%	�����	�������&�������������	��	�	������������O� 	��0	���	)���+������������������	���?��������	����
�	��������	����������	�����	�������R	�S�b!��?���	�� �%��	��������0�c������������+���	�����	�������
�����	���	������	�����	�������	�������?����P�����	� ��%��	��	�� �����V�b"�%��	���	����0����������	�
	������c��	��O�	�9�+	���������������	��	���%��	���� �	?��	�����	�������0����������	���	����	�
������������������	����+����	%�����.����V�b(	��+�	� �	��	���%��	��	��%���������������,.������+����
�	�	������	�� �����c���	����	��	��	��+�	��	�+���P�� ����	�����&P%	��	�.P�����	���������V�������������R	 ��
O�	�+	������� �� �	�	����,���	������ ���� � ������ 	� ��+ 	��� �� ��.��������� ����P����� �	� ��%��	�� ���
�	����� +�	)��������� +���� ��� �	������� 0E�������� 
�� P ����� 	� ��� �	�E����� �	���� +���	�����	��	�
	������0��������	������.�������	O�����	�������&���� �

@C�� 
�� P����� �	�������� �	�������	�� ���� �+	���R	�� �	� ��� �������� ��%��� �	%	���� �	�� ���	������ 	�
	������0�����+����������	����+����+	���������	����� ����+ ���	�������	����	������+��	������	��	�
�����������������	�	�	�����	��������	O������

@F��X� +�������� 	.	����� O���O�	�� �	������� ��� �	+ ����� �	 � �	�E����� ��� O���O�	�� ������ �����W�����
+���	��	�����	�����������	���	��	������	����������� �����0����	�P�����

C��� 
��P�����O�	�����	�0�������+��	������	��	�+�������� ��	��������W������O�E���������������������
P����� ���� 	�	%���� ����	�������� �	�  �	��� 	� ��������� � �	%	�� �	�� �����&����� +���� ��� �	+ �����
	����O�	������	��	��	�����+	��	�����&������	%	����+ ���	�����	��	��	���	���0�����	������+��������
+���	�+�����+	������������&���,���	��������

C<�� ��	����	�����	%	�P�+���������������R	�������P������ ��%E%	����$�����	�����%���������������	����	��O�	�
�	�%��������	O��+����9�������+���������������R	���� ���P������
��P������	������������������	�E�������
���9������� �	%	�� �	�� �	���0����� 	�� ���O�	�� 	����O�	 �� ��� .������ 	����O�	�� 	� 	������0�����
+	��������	��	� �	� ����� �� O�	� �� �E%	�� �	� ����&	���	� ��� �P?���� ���� �	)�� ���������� +����
������	����+���	�+�����+	������������&���,���	����� ���

C
�� ����	�E�����+����&���������P�	�����������	�	O��+��P %	������	�E��������������	%	���	���	+���������
	������	����	��	�+	��.����	��	��	���������+������	. 	������	%	�����	��+����%�������	+����������
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V/Comunicação: 25 / 08 /202 3   N/Refª .: SAI/202 3/ 16839 /D VO/D EOT/ SS 

   Procº. :  14.01 .14 / 52 
Data:  11 .09 .202 3 

 
 
 
 

ASSUNTO:   �(�V�W�X�G�R���G�H���,�P�S�D�F�W�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�R���3�U�R�M�H�W�R���³�/�L�Q�K�D���(�O�p�W�U�L�F�D���(�V�W�U�H�P�R�]���± 
�$�O�D�Q�G�U�R�D�O�����D�����������.�Y�´�����$�,�$�����������������F�R�Q�F�H�O�K�R���G�H���$�O�D�Q�G�U�R�D�O�����%�R�U�E�D����
Elvas, Estremoz e Vila Viçosa  

Proponente:  REN �± Rede Elétrica Nacional, S.A.  
 

Reportando -nos ao assunto mencionado em epígrafe, junto se envia cópia da 
Informação de Serviço d este Instituto, com o n .º INT/202 3/ 9985 [DVO/DEOT/ SP], 
bem como dos despachos que sobre a mesma recaíram.  
 
Com os melhores cumprimentos , 
 
 
 

 
 
Fernanda Praça  
Diretora do Departamento de  
Ordenamento Turístico                                                                       
 

                                               
 
Em anexo: O mencionado  

 
 Exmo.(a) Sr.(a)  

Agência Portuguesa do Ambiente  
Rua da Murgueira, nº 9  
Zambujal �± Alfragide  
2610 -124 Amadora  
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Informação de serviço n.º INT/2023/9985 [DVO/DEOT/SP]  
Assunto:  �(�V�W�X�G�R���G�H���,�P�S�D�F�W�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�R���3�U�R�M�H�W�R���³�/�L�Q�K�D���(�O�p�W�U�L�F�D���(�V�W�U�H�P�R�]���± Alandroal, a 400 
�.�Y�´�����$�,�$�����������������F�R�Q�F�H�O�K�R���G�H���$�O�D�Q�G�U�R�D�O�����%�R�U�E�D�����(�O�Y�D�V�����(�V�W�U�H�P�R�]���H���9�L�O�D���9�L�o�R�V�D���������������������������� 
Proponente:  REN �± Rede Elétrica Nacional, S.A.  
 
 
Concordando com a análise e apreciação efetuadas na Informação de serviço que antecede, 
emite-�•���� �‰���Œ�������Œ�� �(���À�}�Œ���À���o�� ���}�� ���/���� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �Z�>�]�v�Z���� ���o� �š�Œ�]������ ���•�š�Œ���u�}�Ì���t ���o���v���Œ�}���o�U�� ���� �ð�ì�ì�� �<�À�_�U��
alertando-se, contudo, para o mencionado nos pontos III.2, III.3 e III.4 da Informação.  
 
Comunique-se à APA. 
 
  
A Diretora do Departamento  
de Ordenamento Turístico 
 
 

  
 
Fernanda Praça 
(por subdelegação de competências) 
 
08.09.2023 
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In formação de serviço n.º INT / 202 3 / 9985  [DVO /DEOT/ SP]  
08/ 09/202 3 

Assunto:  Estudo de Impacte Ambiental do Projeto �³Linha Elétrica Estremoz  �± Alandroal ,  a 400 
Kv �  ́(AIA  363 5) , concelho de Alandroal , Borba , Elvas , Estremoz  e Vila Viçosa  (14.04.1 4/ 945 )  

Propone nte :  REN �± Rede Elétrica Nacional, S.A.  
 

 
 
I  �± ENQUADRA MENTO  E ANTECEDENTES  
 
A Agência Port uguesa do Ambiente , IP (APA) , através do ofício n.º S050810 -202 308 -DAIA .DAP (e-mail de 
28 .08 .202 3, N/ Ref.ª  ENT/202 3/ 19025 ), no âmbito do  processo  de Avaliação  de Impacte Ambienta l (AIA) em 
curso  do Projeto �³Linha Elétrica Estremoz  �± Alandroal , a 400 Kv �  ́ (AIA  363 5), em fase de Projeto de Execu ção, 
vem  solicitar ao Turismo de Portugal, I.P.  (TdP) a emissão de parecer específico sobre o  mesmo, ao abrigo do 
disposto no n.º 11 do artigo 14.º do Decreto -Lei n.º 151 -B/2013, de 31 de outubro altera do e republicado pelo 
Decreto -Lei n.º 152 -B/2017,  de 11 de dezem bro.  
 
O EIA foi disp onibilizado n o Portal Partic ipa e in tegra o Resum o Não Técnico  (RNT), Relatór io Síntese (RS), Peças 
Desenhadas  e Anexo s.  
 
O TdP, em 29 .0 9.2020,  pronunci ou-se sobre o Estudo de Impacte Ambiental (EIA) no âmbito do anterior 
proce sso de AIA  deste pro jeto  (AIA 2287 ), através da informação  de serviço n.º INT/ 2010 / 99 69 , de teor 
favorável , na sequência do comuni cado da APA enviado a este Instituto através do Ofício S-011234/2010 , de 
13 .08 .2010 , a informar sobre o  período de consulta pública  do respetivo procedimento de AIA , que  decorre u 
entre 19.08.2010 e 04.10.20 10 . 
 
 
I I  -  DESCRIÇÃO  
 
O projeto refere -se à Linha Elétrica Estremoz -Alandr oal (LEEA)  a 400 Kv , em fase de Projeto de Execução , que  
abrange  os concelhos de Estremoz, Borba, Vila Viçosa, Elvas e Alandroa l e destina -se a fazer a ligação aérea 
entre as subestações de Estremoz , situada  no município de Estremoz , e a no va subestação do Alandroal , no 
município de Alandroal . Prevê -se um comprimento da linha elétrica de aproximadamente 31,5 K m, com cerca de 
84 ap oios e a modificação de 2 apoios pertencentes à Linha Elétr ica Estremoz -Divor , a 400 Kv.  
 
O presente projeto tem como objetivo principal fazer face à necessidade de alimentar a futura subestação do 
Alandroal a construir no âmbito do projeto das Infraestrut uras de Portugal (IP) face à nova ligação ferroviária 
Évora e a Lin ha do Leste, concretamente no troço ferroviário Évora Norte �± Elvas/Caia, inserida no designado 
�³Corredor Internacional Sul � ,́ a qual visa reforçar a conexão ferroviária  dos portos e das  zonas industriais e 
urbanas, localizadas no sul de Portugal, q uer a Espa nha, quer ao resto da Europa.  
 
A linha de ligação Estremoz Alandroal foi alvo de um processo de AIA em 2010  (AIA 2287) , no âmbito do projeto 
da Linha de Alta Velocidade (LAV) Évora -Caia, tendo  sido emitida a 07.01. 2011 uma Declaração de Impacte 
Ambiental (DIA) Favorável Condicionada ao  cumprimento de diversas medidas de minimização. Tendo em conta  
que a construção da LAV com a qual seria articulada a linha Estremoz -Alandroal foi, entretanto, suspensa, a 
validade da DIA  referente à Linha  caducou. Neste contexto, foi  presentemente necessári o iniciar um novo 
processo de AIA, com a  elaboração de um novo projeto  agora em apreciação , aproveitando sempre que possível, 
alguns elementos do anterior.  
 
Do ponto de vista do turismo,  o pre sente  estudo de E IA elabora  uma análise do setor turístico  (Volume  1 �± 
Relatório Síntese ; capítulo 5; subcapít ulo 5.12 . Socioeconomia; ponto 5 .1 2.6 �± �³Atividades económicas / 
Abordagem turística � )́ , considerando não só a áre a abrangida pelo corredor da  Linha , mas também como área 
de estudo a área  envolvente ao projeto . 
 
Para uma aná lise mais profunda do se tor turístico, na área em estudo, foram apresentados os dados provisórios 
do Anuário Estatístico da Região Alentejo de 2 021 , com base  nos quais  fo i elabo rado o Quadro  5-85  
�³Estabelecimentos e Capacidade de aloja mento por município (INE 2020) � ,́ no qual são identificados  os 
seguintes indicadores da oferta turística : n.º de estabelecimentos de alojamento turístico  (Hotelaria,  AL e 
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TER/TH ) e capacidade de alojamento  (n.º) , ao nível munici pal , da sub -região do  Alentej o Central  
(Alandroal, Borba, Estremoz  e Vila Viçosa )  e Alto Alentejo  (Elvas) , da Regiã o Alentejo . 
 
Foi realizada a análise da  oferta turística existen te e perspetiva da na área de estudo , tendo  por base os 
dados do Turismo de Portugal , através da ferramenta informática SIG TUR1, a partir da qual constatou -se 
não exist irem à data da pesquisa  (setembro de 2022 ), estabelecime ntos de alojamento  turístico  no interior 
do  cor redor em estudo  (Fig.  1) .  
 
 

               
 

    Fig.  1: Localização dos apoios relativamente às herdades identificadas.  
 
 
 

No entanto, é r eferido que  uma avaliação a nível local verificou a interseção dos apoios 64 e 65 da Lin ha 
com os terreno s de  duas herdades  existentes  no concelho de Vila V içosa : a �³Herdade do Monte dos 
Cordeiros � ,́ na qual existe um  empreendimento turístico (ET) na tipologia de agrot urismo  ( �³Monte dos 
Cordeiros � )́ , e a �³Herdade do Safoeiro � ,́  que constitui um co uto de caça turística  para efe ito s de exploração 
cinegética  (Processo n.º 1617 DGF -  Direção Geral de Florestas).   
 
O EIA refere que os edifício s de hab itação  associad os quer à �³Herdade do Safoeiro � ,́ quer à  �³Herdade do 
Monte dos Cordeiros � ,́ encontra m -se fora do corred or em estudo.   
 
Como identificado na situação de referência, apesar da  localização dos apoios 64 e 65 nos terrenos da 
�³Herdade do Safoeiro �  ́ e da �³Herdade dos Cordeiros �  ́ (Fig. 2) , o estudo refere que a Linha se desenvolve 
para sudoest e e que  a habitação  tem visibilidade para este e nordeste, como tal , quem estiver alojado  na 
herda de a visibilid ade da Linha será reduzida .  
 
É também  referido que c om a  aplicaçã o de medidas de minimização apresentadas , este impacte  será  
negativo, certo, temporário, local e de m agnitude redu zida, reversível, minimizável, e pouco significativo.  
 

 
1 Sistema de In form ação Geográfica do Turismo (htt ps:// sig tur.t urismo depor tugal.pt ) . Alerta -se que a georreferenciação do AL foi ob tida de 

forma automática a partir do endereço, sendo a respetiva localização meramente indicativ a. 
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    Fig.  2: Localização dos apoios relativamente às herdades identificadas.  

 
 
Na área em estudo f oram também identificadas diversas herdades , algumas das quais com extensas áreas 
agrícolas com plantação de vinha e outras com criação de animais, com destaque para a criação de 
bovinos da raça  Alenteja na, sendo também comum a existência de herdades com  extensas áreas de caça.  
  
Salienta -se a  importância da re gião em termos vinícolas , o que determina a existência de enoturismos, 
também associados à �³Rota dos Vinhos do Alentejo � ,́ sendo de realçar a existência de vinhos de 
Denominação de Origem Protegida (DOP) �³�$�O�H�Q�W�H�M�R�´ na sub - região  de Bor ba.  
 
O EIA procedeu à  identificação dos  principais  locais dedicados ao Enoturismo presente s na área de estudo 
(Anexo 3)  e respetivas características  de cada um , verific ando -se que a maior concentração  destes locais 
situa -se no quadrante oeste d a área de estudo . 
 
Na área em estudo , o turismo na tureza e o turismo no espaço rural  representam uma oferta turística  que  
tem por base os recursos associados ao modo de vida rural, com uma oferta de alojamento e de outras 
atividades (restauração, animação , et c.)  enquadr ada s em paisagens naturais, históricas e culturais. É de 
realçar os vários  montes e herda des com oferta s turística s que valorizam as tradições, as paisage ns,  o 
lazer e contribuem assim para a promoção das áreas rurais como destinos turísticos  promissores.  
 
Neste contexto, é d e sali entar o valor  da paisagem no desenvolvimento  de estratégias que visem a 
salvaguard a dos recursos naturais e culturais e do valor paisagístico como potenci al turístico da região .  
 
É uma paisagem na generalidade pouco povoada  marcad a pela reduzida  presença humana , apresentando 
exclusivamente aglomerados  populacionais de reduzida dimensão e habitações isoladas dispersas. A 
paisagem apr esenta características muito variáv eis , com correspondência a  sul com a serra de Port el e a 
envolvente do grande lago de Alqueva, verificando -se no se ctor no rte montados de quercíneas, de eleva do 
valor  cénico,  que  alternam com culturas agrícolas monoespecíficas e/ou intensivas .  
 
De acordo com o EIA, n a áre a em estudo as zonas consideradas mais sensíveis correspondem a zonas 
agrícolas (vinh a) associadas a pequenos aglomerados urbanos , áreas de vale  e alguns planos de água , 
áreas de montado , áreas associadas  a explor ação de agroturismo e turismo da natureza , zonas povoadas 
associadas ao eixo  Estremo z-Borba e Vila Viçosa.  
 
Na v ertente sul d o corredor em estudo foi identificado o Plano de Ordenamento das Albufeiras de Alqueva 
e Pedrógão (POAAP) 2. A expressão territorial deste plano no corredor em estudo é muito reduzida, não 
estando previsto a sua afetação pela implantação dos apoios uma vez que o plano se localiza inclusive a 

 
2 Aprovado pela RCM n.º 94 /200 6, de 4 de agosto  
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EIA em apr eciação 

ET existente s 

 Estabelecime ntos de AL  

 Projetos de ET com parecer favorável do TdP  

 

 

 

 

 

 Lim ite POAAP Alqueva  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sul da subestação do Alandroal , pelo que a análise do plano não foi  abordada no EIA , u ma vez qu e não 
sofrerá impactes.  
 
 
I I I  -  APR ECIAÇÃO  
 
Ana lisado o E IA, do  ponto de vis ta d o tu rismo, in forma -se o seguinte:  
 

1.  Relativamente  à oferta turística  na proximidade  do projeto, d e acor do com  o SIGTUR , na 
envolvente  de 3.000 m  do corredor da  LEEA, verifica -se a p resença de 5 empree ndimento s 
tur ístico s (ET)  existen te s, nas tipologia s de  agrotu rismo ( �³Monte dos Cordeiros � ,́ �³Monte do Vale �  ́e 
�³Monte da Barroca � )́ e casas de campo  ( �³Villa Monge �  ́e �³Horta Vermelha � )́  com a ca pacidade total 
de 88  camas /uten tes . O ET m ais próximo  da L inha é o agroturismo  �³Monte dos Cordeiros � ,́  com 12 
camas,  situado a menos de 500 m do corredor da LE,  está integrado na  �³Herdade do Monte dos 
Cordeiros � ,́ qu e, tal como a �³Herdade do  Safoeiro � ,́ os terrenos de ambas  são  interce tad os pelos 
apoios 64 e 65 . Porém , de acordo com  o EIA,  os respetivos edifíc ios de habitação e ET encontra m -
se fora d o corredor da L inha . Verifica -se também a exist ência de 19  estabelecimentos  de 
alo jamento local  (AL) , com a cap acidade global  de 121  uten tes , dos qu ais , os estabelecimentos de 
AL mais pr óximos situam -se a cerca de 1.000 m do corred or da Linha , design adamente : 3 AL em 
São Romão, no concelho d e Vila Viçosa , 5 AL na Terrugem , no concelho de Elvas,  e 1 AL na 
localidade de Fonte V elha , concelho de  Estremoz . Há a referir 1 projeto de ET com pare cer 
favorá vel do TdP , que prevê 1 Hotel Rural (5*) na Terrugem, com c apacidade para 110 
camas/utentes . Salienta -se aind a, a presença da Albufeira d o Alqueva , situada  na vertente sul e 
em área cont ígua ao corredor da LE EA, que está abrangida pelo POAAP e que constitui um 
importante recu rso turístico do c oncelho d o Alandroal , assim como dos  restantes c oncel hos 
envolventes . A sul da Linha, a 3.000 m encontra -se a vila  histórica  de Juromenha , onde se localiza 
o ET �³Casas de Juromenh a�  ́ constituída por 6 casas de  campo  (24 camas /uten tes),  com  gestão 
integrada  na moda lidade de �³tur ismo de aldeia � .́ Na figura  seguin te (Fig. 3) demo nstra -se a 
local ização d o projeto e da  oferta de alojamento turístico  existente na sua envolvente :  

     
 

 Lim ite POAAP Alquev a 
 
Fig.  3: Ofer ta t urí st ica na env olvent e do projeto  (bu ffe r de 3  000 m em relação ao corredor 
de 400 m da linha el étrica )   
 

 
2.  Com base na  caracteriz ação da atividade turística existente e perspetivada na envolvente do 

projeto  (assente em da dos disponíveis  no SIGTUR ) , o projeto terá im pactes negativos significat ivos 
sobre  a atividade turíst ica na s fases de constr ução e de explor ação, podendo afetar o alojam ento 
turístico  ex istente , sobretudo na fase de construçã o,  face aos trabalho s associados à obra,  e 
repercutir -se em  perda s na ativi dade tur ística  na fase de exploraç ão, designadamente  na redução  
da procura , por razão da  pr esença das  novas  infr aest ruturas  e da inerente perda do cari z rural  da 
paisag em . Com efeito , a LEEA irá  constitui r  um  elem ento dominante  e consi der ada como uma 
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intrusão visual na atual pai sagem, diminuindo o valor cénico d a mesma. Salienta -se ainda , para os  
impactes vis uais associa dos  à Linha , acentuando -se nas zonas de implantação  dos apoios e cabos , 
como é o caso do s apoios 64 e 65 localizados na proximidade  de um ET existente  ( �³Monte dos 
Cordeiros � )́ , assim como nas povoações co m visibilidade até 1 km , como é o caso d as localidades 
de São Romão e da Terrugem .  
 

3.  No que se refere às medidas de minimização pr opostas :  

a)  Salienta -se, porém , que o EIA é omisso quanto à adoçã o de medidas  direcionadas  para a 
mitigação dos im pactes do projeto ao nível  da paisag em , sobretudo  na fase de construção , 
alertando -se para o efei to , para a elaboração do plano de estr utura verde e integração  
paisa gística , assim como , do  plano de recuperação das área s intervencionadas , cuja 
im plementa ção deverá ser concretizad a na fase de construção, devendo também ser propostas  
medi das destinada s à manuten ção da estrutura verde  a implementar  na fase de exploração , de 
form a a pos sibilitar  uma m elhor in tegração paisa gística e  a redução do s im pac te s visua is do 
projeto.  O plano de integração  paisagística  deverá  identifica r soluções que mini miz em  o 
im pact e visual d o projeto  sobre os recet ores  sensíveis  de cariz turístico  identificados , assim 
como  as vias  de circula ção , as habitações  e as povoa ções mais próximas . 

b)  Consider a-se que, a pesar das  med idas de minimização e de compe nsação a implementar , 
tendo em conta a extensão do projeto da LEEA, de um modo geral , será difícil  de reduzir os 
impac te s negativo s na qualidade da pa isagem  e que  se repercutem na pe rda de atratividade 
turística  da região , n omeadamente na instal ação de n ovos empreendimentos turísticos na 
envolvente ao co rredor da Linha , assim como  no desenvolvimento do  turi smo de natureza e de 
divers as atividades associadas  de out door . 

 
4.  Alerta -se para a  localização dos apoi os e, consequ entemente, do traçado da linha  elétric a que 

deverá ser  ot imizad o dentro do corredor preferencial , de  forma a garantir o máximo  afastame nto 
possível aos recetores e infraestruturas sensíveis . Acresce ainda referir  qu e, de modo a diminuir os 
impactes visuais , o projeto dev erá evit ar ser desenvolvido através de  linhas de cu meada e em  
zonas de abertas , propondo -se preferencialm ente a passagem da L inha sobre zon as de meia 
encosta.  

 
 
I V -  CONCLUS ÃO   
 
Face ao exposto, e do p onto de v ista do t ur ismo , pr opõe -se comunicar o te or desta informação à APA, 
salie ntand o-se os co mentários e fetuados no s ponto s I I I .2, I I I. 3 e I I I.4  de parecer.  
 
 
 
À consideração su per ior,  

X Sandra Pires

Sandra Pires
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