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Objetivo deste documento

A Redcorp assumiu o compromisso com praticas de exploracdo mineira responsaveis e sustentaveis que priorizem o bem-estar da regiao e
das comunidades vizinhas. Os nossos programas de impacto foram pensados para criar beneficios sociais, econdmicos e ambientais de longo
prazo, garantindo que as nossas operacdes contribuam positivamente para o desenvolvimento local e a gestdo ambiental.

Ao abordar os aspetos sociais, econémicos e ambientais, pretendemos criar um legado positivo que se estenda para além das nossas
operacfes mineiras, promovendo um futuro resiliente e prospero para a regido e 0 seu povo.

Sustentabilidade, os 3 pilares ESG e os ODS

Quando falamos de sustentabilidade, estamos a falar de um modelo de desenvolvimento que pode satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proéprias. E uma abordagem holistica que considera os impactos sociais, ambientais e econémicos das acoes e
decisbes tomadas hoje.

Do ponto de vista histérico, o conceito de sustentabilidade foi formulado na primeira Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, em 1972, mas s6 tomou
forma realmente a partir de 1987, quando foi publicado o chamado Relatério Brundtland (“Nosso Futuro Comum”). esclareceu os objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

O mesmo relatorio introduziu os trés pilares ou principios da sustentabilidade ambiental, social e econdmica, também conhecidos como ESG (Ambiental, Social,
Governancga).

A transicao para o desenvolvimento sustentavel baseia-se principalmente numa série de acordos e objectivos internacionais que sao entdo implementados ao nivel de
cada estado e comunidade envolvidos. Entre estes, 0s mais conhecidos séo:

» A Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Alteracdes Climéaticas e 0s seus protocolos, que estabelecem compromissos para reduzir as emissdes de gases com
efeito de estufa;

* A Convencao sobre Diversidade Biologica (CDB), que promove a conservacao da biodiversidade;

» e especialmente os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que abrangem uma vasta gama de questfes de sustentabilidade. Construida em
torno destes objetivos esta a Agenda 2030 da ONU, um plano de a¢éo para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade, sancionado pela Assembleia Geral da ONU em
25 de setembro de 2015. A Agenda inclui 17 objetivos, validos para todos em todo o mundo, articulados ao longo as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel:
economica, social e ambiental.
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Metodologia e Avaliacao
Regional



1l Programas de Impacto criam Valor para Empresas e Investidores

Indo além da conformidade ESG para garantir licenga social, conquistar vantagem competitiva e reduzir o risco

dos investimentos

Valor para a empresa

Obter e manter licenca social para
operar

V& além da conformidade ESG para
facilitar o acesso ao capital

Reduzir o risco de reputagdo para atrair
clientes

Promover um legado de impacto
positivo nas comunidades onde atuam

Reduzir a dependéncia da Empresa
para servi¢os sociais, economicos e de
infraestruturas no longo prazo

%,
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Valor para os investidores

Reduzir o risco de investimento garantindo a licenca
social

Atrair coinvestidores para alavancar fundos adicionais,
impulsionando o sucesso empresarial e o impacto positivo

Reputacdo da Garner como um investidor lider
orientado para ESG

Aumentar a probabilidade de sucesso do nego6cio
posicionando o impacto como uma prioridade para atrair
clientes

Gerar impacto positivo nas principais geografias

Fomentar o desenvolvimento regional, criando mais
oportunidades de investimento

Melhorar o ambiente de investimento para
empreendimentos futuros




1| Metodologia do Programa de Impacto

0 Avaliacdo de
Impacto Regional
Passo 1

 Estudar a proposta de valor do
investimento e o tipo de
negocios

» Desenvolver um conceito inicial
para o Programa de Impacto

« Definir Area(s) de Impacto
(geografia, populacao alvo, etc.)

* Diagnosticar os desafios de
desenvolvimento na zona alvo

» Conhecer as principais partes
interessadas (patrocinador,
comunidade local, etc.)

Arquitetura de
Execucéao de
Impacto

Passo 2

* Selecionar os 4-5 principais temas
de impacto (meio ambiente,
econdmico, etc.)

* Projetar as intervencgdes arquetipicas
(doacdes, servicos sinérgicos,
empreendimentos comunitarios,
programas de longo prazo)

 Avaliar modelos organizacionais
(Unidade de Impacto, Nova SPV,
Parceria, etc.) para executar o
Programa de Impacto

* Definir a estrutura, organizacao e
governanca do Veiculo de Impacto
selecionado

Temas e
Programas de
Impacto

Passo 3

* Selecionar os 4-5 principais
programas de impacto com base em
critérios de priorizagédo

* Propor o melhor Arquétipo para cada
um dos Programas

* Criar um design detalhado para cada

Tema e Programa de Impacto
* Teoria da Mudanca
* Iniciativas

» KPlIs ilustrativos

* Formular ganhos rapidos para cada
programa para gerar impacto e
aprendizagem rapidos

REDC@RP

A Plano de Negocios
de Impacto

Passo 4

« Estimar os custos, investimentos e
retornos esperados para cada um
dos Programas

» Quantificar 0s recursos necessarios
para gerir o Veiculo e Programa de
Impacto

» Desenvolver um plano de negécios
de impacto para os primeiros 3-4
anos

* Integrar as necessidades de CAPEX
dos anos 1 a 4 no caso de negocios
da empresa

* Elaborar um Plano de
Implementacao para o primeiro ano
do Programa de Impacto



1| Lagoa Salgada: Visdo Geral da Area

I Regido

=== Alentejo Concelhos de Alcécer e Grandola

Area de Concess&o Lago Salgada

Area de concessao: 7.209 hectares
Concelhos: Alcacer do Sal e Grandola

Populacao Estimada dos Municipios:
* Alcacer do Sal - 11.113 (7,4 habitantes por km 2)
« Grandola—13.823 (16,7 habitantes por km 2)

Aldeias dentro da area de concessao : Silha de Pascoal e
Agua Derramada. Mil Brejos Batéo e Aldeia de Rio de Moinhos,
embora fora da area de concessao, ficam proximas.

Aspectos biofisicos: Topografia predominantemente plana e
extensas areas florestais , predominantemente com sobreiros,
pinheiro manso e eucaliptos. Inclui também areas agricolas
(associadas a " Herdades " e "Montes"), areas de pastoreio e
areas seminaturais (como as proximas de cursos de agua).

Areas protegidas: Embora ndo existam areas protegidas dentro
da concesséo, existem varias areas protegidas nas
proximidades. Estes incluem habitats para espécies protegidas
(morcegos, aves) de grande importancia para os ecossistemas
do Montado .

Patrimonio: vestigios de ocupacdo humana desde épocas
remotas
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1| Visao Lagoa Salgada

O Projeto da Mina da Lagoa Salgada esta localizado na seccao noroeste da prolifica Faixa Piritosa Ibérica, em Portugal,
nos Municipios de Grandola e Alcacer do Sal, no Alentejo, Regiao Litoral .

Esta regiao rural, com uma longa historia de exploracdo mineira em grande escala, apresenta algumas fragilidades
associadas a territorios de baixa densidade e um grande potencial de desenvolvimento, onde a Redcorp se posicionara
para desempenhar um papel relevante.

Contexto fragil, caracterizado por A Redcorp tornar-se-a lider em exploracdo mineira cumprindo as normas

_ _ . ESG, ao
Desigualdades socioecondmicas

giy Criar condicOes que atraiam e retenham talentos na regiao
Contexto de negoécios subdesenvolvido }

%’%’%ﬂ Aumentar a competitividade e a inovacao, apoiando as PME locais
Ecossistemas-chave ameacados

-Q}- Proteger e restaurar recursos naturais usando estratégias inovadoras

Visao: A mina da lLagoa Salgada tornar-se-a4 um agente crucial para o desenvolvimento
sustentavel do pais e uma referéncia do setor em termos de impacto positivo.



1| Area de influéncia alvo

Abordagem de Crescimento
Inclusivo

Propomos que
a mina da
Lagoa
Salgada
trabalhe em 3
escalas de
intervencao
para otimizar
impactos e
gerar um
legado
positivo

Escalal

Escala 2

Abordagem de Paladio

Aplicar a abordagem de Crescimento Inclusivo da Redcorp para desbloguear todo o potencial
do desenvolvimento da mina Lagoa Salgada em favor das comunidades e paisagens locais e

regionais

Garantir que as operacdes da mina criem um legado além do seu ciclo de vida, tornando-se
uma referéncia positiva na escala local, nacional e internacional

Promover a transparéncia e a criacéo de valor entre todas as partes interessadas

Garantir o alinhamento com estratégias e objetivos nacionais e regionais

Geografia

Area de concesséo da Lagoa
Salgada (incluindo comunidades
dentro e nas suas imediacoes)

Freguesias envolventes a area
de concesséo (Grandola e
Alcacer do Sal)

Concelhos de Grandola e
Alcacer,

Abordagem

Garantir que toda a operacao va além da conformidade legal em
termos de uso eficiente de 4gua e energia e preservagao das areas
naturais na envolvente

» Prestar apoio as populagdes (extensao de servigos, mobilidade, etc ...)

» Apoiar questdes sociais e ambientais — minimizando o impacto nos

habitats e espécies protegidas, valorizando o patriménio local, criando
condicdes para atrair novos residentes

Promover o desenvolvimento sustentavel em linha com as estratégias
regionais e nacionais para 2030, cooperando com outras entidades em
I&D (exploragdo mineira, agricultura, conservacéo de ecossistemas,
etc.), apoiando as empresas locais , etc.




1| Area de influéncia alvo

1. Area de Concessao e Aldeias Envolventes

Area de Concessio Lagoa Salgada
Silha de Pascoal

Agua Derramada

Mil Brejos Batéo

2. Freguesias

Grandola e Santa Margarida da Serra
Azinheira dos Barros e S. Mamede de Sadao
Torrao

Alcacer do Sal (Santiago)

3. Municipios

Grandola
Alcacer do Sal

Comporta

Carvalhal

Pinheiro da
Cruz

Melides
SENNEUEY

Vale
Figueira

(Sines)
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Sta. Susana

Montevil

Sta. Catarina
Y
Alcacer do Sal .

Vale da Arca

Albergaria

Vale de

: Torrédo
Guizo

Monte
Aldeia do Pico 3atéo

Cilha . . .
Pascoal Agua R0 o
Nerramarc . )
Moinhos

Grandola

. Azinheira
Canal Caveira yos Barros

Santa
Maggarida da
Serra

Lousal



1| Contexto sociodemografico
O indice de Progresso Social na Regido do Alentejo esté abaixo das médias da UE e nacionais

EDUCAGAO EU SOCIAL PROGRESS INDEX
AVANCADA ! BASIC SUB-INDEX

Indice de Progresso Social da UE 2021 ®

o Tolerance Inclusion Nutrition and Care

AGUA E
SANEAMENTO

Personal Freedom and Choice

INDICE MEDIO

Personal Rights Shelter

b 4B 3
f -
>
/
_OCSNP’-‘ OPPORTUNITY SUB-INDEX
@TEJO
Environmental Quality
|

PORTUGAL ALENTEJO

Personal Security

FOUNDATION SUB-INDEX

R : REGION _ o
w SAUDE E BEM CONHECIMENTO dle =27 el
ESTAR ACESSO TIC BASICO —— Portugal
Principais observagoes — Regido Alentejo

As condic¢des de vida no Alentejo estdo abaixo da média nacional em termos de indicadores como a taxa de analfabetismo ao
longo da vida , niveis de rendimento disponivel per capita , poder de compra per capita, acesso a meios de comunicacao e
lazer e taxas de desemprego .

Fonte: https://ec.europa.eu / regional_policy / en / information 11
Imanc/encial nronreace?2020/HA



1| Contexto sociodemografico
No Alentejo Litoral também ocorrem problemas estruturais...

Populacéo:

 Territorio de baixa densidade .

* Envelhecimento e declinio da populacéao.

» Dificuldade de retencao dos jovens no territorio.

Tendéncias:
« Aglomerados urbanos muito pequenos , com pouca interactividade.
Falta de competitividade e coesao em termos de substrato urbano.

Falta de equipamentos de apoio a acc¢ao social e a educacao
(ensino secundario e superior).

Crescente numero de pessoas isoladas (fisica e socialmente) e em solidao.
Encerramento de servicos publicos em territérios de baixa densidade .

Rendimentos:

» Os municipios da area de influéncia apresentam rendimento médio inferior as médias
nacionais e regionais.

 Amesma tendéncia € encontrada no poder de compra.

Grandola

Salario Médio Mensal (2019)

ALENTEJO

REDC@RP

Poder de compra (2019)
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Grandola
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1| Contexto sociodemografico
. mas existem alguns motores que impulsionam as economias locais P>
T - A PN
Principais impulsionadores econdmicos: N /Nw\ =

» Alentejo litoral € a Unica sub-regidao do Alentejo com um PIB _—
do Chio \L
Alto Alentejo #ow

Chamuica
Ats Froroers

pe.r.caplta superior a média nacional, |mpu_IS|onado pelas QLezma do Tejo
atividades relacionadas com o Porto de Sines; Chiaes {5 Mot

L

« Baixo Alentejo é a 22 Subregido do Alentejo com melhor
desempenho , e a Somincor (Minas Neves Corvo ) tem um
papel importante no desenvolvimento econdémico: (

‘V\)/v : )

» 1.255 empregos diretos (85% de funcionarios locais) i «=u '
« 1.700 empregos indiretos; et w£
« Um dos maiores exportadores do pais \\r : 5\

"Z
g

Poder de compra (2019) Av. Salario Mensal (2019)

Ycuue i 00mw7}/
rcm.va
Portugal Seciego co Caohan Boi @ Vina Lagoa Salgada
128% Loss o 1870 1796 - [ ) Aientejo BBIXO Alentej . Porto de Sines
! ’—_,- . ‘
~ Y S
. -, /
7

o

Litoral

Mina de Neves Corvo

Area de Influéncia de

Ourigue Méricta
; . . / Neves Corvo

Mina de Aljustrel

Sines
ALTJ

Alentejo

C. Verde
C. Verde
PORTUGAL
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1| Contexto empresarial
Caracterizado por peguena escala e déficit de capacidade

Caracterizacédo do Negocio: ”
Faturacéo por empresa

» Pequenos negocios; baixa diversificacao 350

. . c o~ ~ . 300
» Baixa contribuicdo para a producao e emprego nacional; 250
» Concentracéao territorial do valor gerado;

200 — T

150

* Predominancia de: 100
50

« Agricultura e silvicultura em Alcacer 0
* Turismo em Grandola — principalmente na zona costeira.

1.000€ / empresa

2074 2015 2016 2017 2018

Projetos produtivos:
Valor adicionado bruto por empresa

» Parque Logistico de Grandola ( 2023) para integracao da cadeia 00
de abastecimento e rede industrial nacional

80

®
8 60 /".—‘\7
S
§
&
<
~ 0

2014 2015 2016 2017 2018

e Alentejo Litoral - flentejo wvm Por tu gal

Fontes: Relatério CCDR-A “ Territérios eles Transformagdo — ALENTEJO 2030 e relatorio Cimal “ALENTEJO LITORAL Barémetro Regional 202074



1| Clima
As condicdes meteorologicas estao a piorar e a ameacar a regiao

Dados climaticos locais e alteracfes climaticas:

* \Verao seco e inverno ameno.

Precipitacdo média anual ~600mm (média nacional: 2000mm)

As ultimas décadas mostraram um agravamento das condi¢des climaticas:

 Aumento datemperatura (aumento da frequéncia e duracdo das ondas de

calor).

Diminuicao das chuvas (aumento da estacao seca).
Aumento da frequéncia de secas extremas e severas.

Impactos:

Secas e reducao da disponibilidade de agua.
Aumento do risco para a saude devido as ondas de calor.
Aumento da frequéncia de incéndios florestais.

Degradacao do solo e desertificacao, levando a perda da capacidade de
resgate de carbono.

Ecossistemas desequilibrados (diminui¢cdo da polinizagado, aumento de
pragas e doencgas,...).

Fontes: IPMA; https:// www.publico.pt /autarquicas-2021/ futuro-aqui / alteragdes - climéaticas - pais -que- seca - teme - avanco -mar
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Alcacer do Sal

Jan 2000 Mai 20C 008 Mai 2( 2016 Mai 2017 Set2018 Mar 2020

009 Set2010 Jan2012 Mai2013 Out2014 Jan2

)1 Set2002 an 2004 Mai 2005 Set2006 Jan 2!

Grandola

Jan 2¢ Jan 2004 Mai2005 Set2006 Jan2008 Mai2009 Set2010 2016 Mai2017 Set2018 Jan2020

in 2000 Mai2001 Set 2002 Jan 2012 Mai2013 Out 2014 Jan

Evolu¢do mensal, entre 2000 e 2020, dos niveis de seca. Os meses em
vermelho representam altos niveis de seca, os meses em azul representam
meses com alta precipitacédo

15
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1| Uso da terra
A silvicultura e a agricultura dominam a paisagem e a atividade humana

Uso da terra:

* A ocupacao dominante da terra sdo areas florestais e agricolas .
 Principais espécies: sobreiro, pinheiro manso, pinheiro bravo e eucalipto .
» Principais culturas: arroz, culturas horticolas, trigo mole e olival .

A agricultura e a pecuaria marcam o perfil social e econdmico da sociedade alentejana.
 Historicamente, o trabalho agricola tem sido predominantemente familiar .
* Aascensao da monoculturaintensiva nos ultimos anos significa:
* Maior consumo de agua.
» Aplicacdo de grandes volumes de pesticidas e contaminacdo de aguas subterraneas.
+ Diminuicao da biodiversidade.

» Acriacdo de emprego em exploracfes superintensivas é residual e em grande parte
sazonal.

Impactos:
» A extensao de areas florestais continuas aumenta o risco de grandes incéndios florestais

» Uso intensivo de produtos quimicos traz um risco aumentado de contaminacéao de @ Florestas !
. s P P Agricultura 1
aquiferos, aguas superficiais e solos . ® Atbustos
- Falta de equidade no acesso a agua. © @ Areas agroforestais I
Pastagens .
» Destruicdo da paisagem e perdas de habitat . @ Teritérios
@ artificializados

Qutros N

Fontes: Relatérios da CCDR-A, relatérios do Conselho Local de Accéo Social de Grandola 16



1| Ambiente
O Montado é um ecossistema crucial para a regiao

Montado - o montado de sobro:

* Montado, um sistema agro - silvo - pastoril , domina a paisagem do Alentejo e & um factor
distintivo regional. E um dos ecossistemas mais ricos do mundo.

* Montados garantem 6timos niveis de biodiversidade natural, incluindo a vida selvagem, as
pastagens, a agricultura e a flora diversificada e sdo um exemplo a seguir:

» pelo seu papel na regulacdo hidrologica e na conservacéao do solo . Espanha

» pelo seu papel na prevencao de incéndios, devido a coexisténcia de culturas agricolas. | :f ; %ﬁw HA

+ pela sua capacidade de fixar cerca de 6 toneladas de CO , por hectar e por ano; ||' o e o .

« para utilizagdo de recursos variados: cortica e bolota, pastagens (producéo de carne e *”*, ‘1, I
leite), culturas, cogumelos, etc... | Portugal **" =

» pela sua sustentabilidade, considerando os solos pobres e as condi¢cdes climaticas. Ihl ?’f;_’i?ﬁ ., Tf1f 4

s Ccomo érea de grande valor' econdmico para a.produgéo de cgrtiga (Portugal produz 50% : *fﬁuf;'::-‘
da cortica mundial) e 0 seu interesse para o turismo e hotelaria ; et 1

* A zona do Montado esta em recessdo ha anos. Tem sido alvo de medidas de proteccdo que, T:q:nmﬂs

por exemplo, proibem o abate de sobreiros.

Ameacas:

» Stress hidrico ou chuvas anormais que favorecem a propagacdo de doencas e pragas.
» Praticas agricolas inadequadas .

* Diminuicao da populacéao .

—
Franga
3%
65,228 HA
T
L L y
i .
¥
i 's \
. ltalia * \'.
¥ 3% \
G4 BOD HA +'II
PRTY YT 9 E )
Argélia f
11% /
230,000 HA o
Tunisia Ff
4% W L S

BSTT1HA o/ {.
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1| Servicos de saude
Area de influéncia carece de acesso a cuidados de salde de qualidade

Médicos/1.000 pessoas
Ofertas de servigos e qualidade:

« Area de influéncia:

 Pessoal médico insuficiente. &

» Falta de servi¢cos de saude especializados. 1.4 0.9 54
° ) U

+ Dificuldades nos cuidados de saude primarios e hospitalares. Grandola  Alcacer Média

« Meses de espera por consultas nos servicos de extensdo de saude e nacional

hospital de referéncia (Santiago do Cacém).

* Situacdes de doenca mental sem respostas adequadas. . > .
g ¢ P 8 Gréggbqig\dos Basicos

* 1 Centro de Saude
* 5 Servigos de extensao em
saude

» Adispersao geografica causa dificuldades no acesso aos cuidados de
saude, principalmente nos segmentos mais idosos da populacao que
vivem em areas de baixa densidade.

* 1 Unidade de Suporte

« Servigos de emergéncia: Mével

* Inexisténcia de ambulancia de Suporte Imediato de Vida no Servigo de

Urgéncia do Centro de Saude de Alcacer do Sal. Alcacer do Sal

* 1 Centro de Saude

Principais observacdes

« Embora existam infra-estruturas (extensdes e postos de saude), alguns equipamentos estédo obsoletos, alguns centros estéao
fechados e os que funcionam nédo tém médicos suficientes para as necessidades da populacéo.

Fontes: Relatérios do Conselho Local de Acgédo Social de Grandola - 18-



1| Educacao

Os baixos niveis de escolaridade da populacao idosa ainda tém impacto nos estudantes

Qualidade dos servigos:
» Falta de condicdes fisicas em alguns equipamentos escolares
» Falta de equipamentos de Tl e boa conectividade

Tendéncias:
» Elevadas taxas de retencao e abandono no ensino basico e secundario
» Desigualdades no acesso a educacéo:
» Deficiéncias na rede de transporte escolar
» Falta de recursos digitais (alunos e familias)
» Falta de apoio familiar (baixo nivel de escolaridade, baixo nivel socioeconémico)

* Requalificacao e desenvolvimento :

« Os centros de emprego da regido (IEFP) promovem formacéo adequada as
necessidades/grandes investimentos da regido (ex.: aeronautica, logistica,
mecatronica, turismo, agricultura, etc...)

K
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL




1| Habitac&o e Infraestrutura
Existem algumas fraquezas na infraestrutura basica

Habitacao e Habitacao Social:
 Falta de habitacdo acessivel para atender as necessidades da populacao;
» Habitacao social a necessitar de renovacao;

 Falta de habitac&o para acomodar novos moradores esperados com novos
investimentos

Alojamentos servidos por rede publica de abastecimento de
agua e rede de drenagem de aguas residuais(%)

» Défice no acesso a agua canalizada e redes de drenagem de agua, com
especial incidéncia no concelho de Grandola

HabitacBes servidas por rede publica de
abastecimento de agua e drenagem de aguas
100% residuais

Estradas Municipais 80%
« A manutencao das estradas secundarias em Portugal € atualmente da 60%
responsabilidade dos municipios e constitui um dos custos mais pesados 40%
para os municipios de menor dimensao. 0%
0%
Alcdcer  Gréandola Santiago C. F. Alentejo  Alvito PT Av.
m Abast. Agua m Drenagem Aguas Residuais

Fonte: Pordata, Debates politicos antes das elei¢des, abril de 2021 20



1| Alentejo 2030
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A estratéegia Alentejo 2030 foi implementada a partir da Estratégia Nacional e visa atingir 5 objetivos principais

Restricoes

Longo ciclo de recesséo
demogréfica e despovoamento

Escassez de mao de obra, em
volume e competéncias

Défice de capacidade empresarial
(inovacao e competéncias,
remuneracao e carreira, utilizagéo
eficiente de recursos, etc.)

Consolidacao incipiente do Sistema
Regional de Inovagao

Pressao sobre o uso da terra

Qualidade e cobertura insatisfatérias

das redes de transporte

Ma cobertura de cuidados e
servicos de saude

Habitacao insuficiente para
diferentes segmentos de demanda

Desafios

00
g}@ Revitalizacdo demogréfica
Consolidacao do Sistema

Regional de Inovacgéao e
capacidades e habilidades

Sustentabilidade territorial e
valorizacao do capital natural no
contexto das alteracfes climaticas

Valorizagdo econOmica dos
recursos e activos regionais

&5

Fortalecimento do Sistema
Urbano Regional e sua
conectividade

R
85050
0-0

Objetivos

Mitigar os efeitos das restricdes demograficas através de uma estratégia
integrada de investimento-emprego e através da exceléncia nos servigos
de acolhimento de criancas e de apoio a familia.

Criar as bases para um novo paradigma produtivo para a Regiéo
combinando a consolidacao do Sistema Regional de Inovacdo com a
capacidade de formacéo de competéncias.

Impulsionar a transicdo energética, a economia circular, as estratégias de
mitigacao e adaptacao as alteracdes climaticas e a utilizacao eficiente da
agua.

Mobilizar recursos e ativos estratégicos de todo o territorio para afirmar a
competitividade do Alentejo na economia mundial.

Promover a singularidade sustentavel do sistema urbano da Regiéo, fator
de competitividade e coesao territorial.

Fonte: “Estratégia Regional — Alentejo 2030”, CCDR Alentejo
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1| Portugal 2030

00

. . o
Portugal aprovou em 2020 a sua Estratégia Nacional para 2020-2030 [LT&[']
Alinhado com a Estratégia Nacional aprovada, « Melhor equilibrio demogréfico
o programa Portugal 2030 operacionaliza o « Maior inclusio

' PleN
Acordo Ele Parcerl_a entre_ P_ortugal ea . Menos desigualdade ?\(.)I?
Comissao Europeia , definindo os grandes 0LY 0
objetivos estratégicos para a implantacao de ©
fundos entre 2021 e 2027.
* Inovagao « Competitividade externa

. : .  Digitalizacéao . P
O programa também se baseia em cinco J ¢ Coesao interna

objetivos estratégicos da UE para criar um * Qualificagoes 7

« Mais inteligente, d

« Mais verde,

« Melhor conectado » Transicao climatica
« Uma Europa mais social, * Sustentabilidade de
recursos

« Mais perto dos seus cidad&os.

Fonte: “Portugal 2030”,
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1| Fundos Europeus 2021-27

Trés grandes programas da UE fornecem fundos relevantes que podem ajudar a financiar este projeto

Fundo Europeu Estrutural e de

Investimento
Instrumentos para investir na criagao
de emprego e numa economia e
ambiente europeus sustentaveis e
saudaveis.

‘!%@O 24.182
milhdes de

4 pilares: euros

« Demografia, qualificacdes e incluséo
« Acéao climatica e sustentabilidade

* Inovacao e transicao digital

« Competitividade externa e coesao
interna

Proxima Geracao UE

Instrumento de recuperacgéo
temporaria para ajudar a reparar 0s
danos econGmicos e sociais
imediatos

11.125
milhdes de
euros

3 pilares:

* Resiliéncia

« Transicéo climatica
« Transformacao digital

Horizonte Europa
Programa de financiamento
para pesquisa e inovagao

95.5 mil
milhdes de
euros

« Convites a apresentacao de propostas

* Equipes de pelo menos 3 organizacoes
parceiras de diferentes paises

5 missoes:

» Adaptacdo as Mudancas Climaticas

« Cidades inteligentes e neutras para o
clima

« Cancro
* Restaurar 0s n0Ssos oceanos e aguas
* Acordo de Solo para a Europa

Fonte: ” ec.Europa.eu ”
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1| Estratégia de Impacto: Areas e Temas de Impacto

+ Uso eficiente de recursos Transporte e Mobilidade

 Utilizacao de energias \’ Agua e saneamento

renovaveis ‘:/

« Conservacgoes e

Energia

a Sustentabilidade .
regeneracao de ambiental A infraestrutura

ecossistemas

m

» Educacao e cuidado infantil Desenvolvimento
Social

- Salde e bem-estar

=

Desenvolvimento
Econdmico

Competitividade e Inovacéao

Empreendedorismo

» Oportunidades de emprego Turismo / Patrimonio

regionais

25



1| Estratégia de Impacto: Mapa Estratégico

MISSAQ: Reduzir a pegada ambiental e otimizar o impacto positivo na regi&o

O3 : Aumento da

O4 : Melhor infraestrutura

'MP’ESL%S O1: Ecossistemas 02 : Desenvolvimento
PRAZO Saudaveis econdmico e coesao sustentabilidade

territorial

demografica

Todos sustentabilidade ambiental”

Ambiente Negocios Financiadores

VALOR PARA AS

Comunidades

S1: “A Mina da Lagoa Salgada é uma alavanca para o desenvolvimento social e econdmico da regido e um contribuidor fundamental para a

Governo

PARTES S2: “Um ator para a mitigacéo S3: “Um facilitador para redes S$4: “ Uma alocacéo atraente S5: “Um local atrativo para viver, S$6: “ Um parceiro fundamental para
INTERESSADA das alteracdes climaticas e a regionais, inovacao e para meus fundos de impacto com uma boa rede de servigos um desenvolvimento regional
sustentabilidade ambiental” desenvolvimento” e/ou desenvolvimento” de apoio e oportunidades” significativo, competitividade e coesao”
[ X X ]
Y AMBIENTE % DESENVOI:VIMENTO DESENVOLVIMENTO m A INFRAESTRUTURA
ol ECONOMICO 'ﬁ'ﬂ‘ SOCIAL —
) P1: Progresso em direcéo a P4: Contribuir para o desenvolvimento P7: Recrutar localmente e criar condigBes que P10: Ampliar o fornecimento de
ESTRATEGIA emissoes liquidas zero economico dos municipios envolventes promovam a fixacao da populacao na regiao agua e eletricidade as
DE IMPACTO . . . . . ~ . , i izi
P2: Mitigar o impacto ambiental P5: Promover pequenos negocios locais e P8: Promover e melhorar solucfes de apoio (saude, comunidades vizinhas
das operacdes empreendedorismo educacéo e bem-estar) P11 : Melhorar e manter a rede
. o o ) ] rodoviaria nas comunidades
P3: Promover a regeneracao e P6: Promover a valoriza¢do do patriménio P9: Investir em oportunidades que promovam vizinhas
a sustentabilidade dos natural e cultural para atrair turismo habitacao acessivel para funcionérios e populacao
ecossistemas regionais local
NS ~
%" PARCERIAS DE LONGO PRAZO $ FINANCIAMENTO KP INOVACAO
) L E3: Reunir recursos de financiamento ) . . .
PRINCIPAIS E1: Estabelecer confianga com organizagoes (financiamento da UE e nacional, outras minas ES: Estabelecer parcerias com universidades,

comunitarias e empreendedores empresas,...) na regido em torno de uma estratégia

comum

capacitadores

E2: Envolver as partes interessadas relevantes
em parcerias de longo prazo E4: Estruturar e implementar veiculos de

investimento eficientes para atrair financiamento

institutos e empresas para impulsionar a
investigacao e a inovacdo em areas relevantes

E6: Fornecer apoio e assisténcia técnica aos
lideres comunitarios para desenvolver projetos



1| Arquitetura de Impacto
O principal veiculo utilizado para catalisar a mudanca sera materializado numa Fundacao

——————————————— 1 , . . . ;o
I - . I Estratégia de Impacto, Financiamento Basico e Governanca 1 1 : I
: Financiadores | l 9 P ’ I ca ! : Parceiros |
I I ! Municipios e Clube de I — I
I R o ! Instituicdes de
I . ! . Ascendente Associagoes Funcionarios da | 1 I Servicos !
' Portugués /UE | I Locais Lagoa Salgada | ! : STviG |
I Lo g a - S - - Qi - - -—_—-—-——-——-T — -1 ! Publicos
1 ! * Financiamento Basico « Impacto entregue » Desafios de Impacto * Impacto entregue - Ideias de Impacto « Comunidade mais forte ! !
I 1 * Gestdo de Impacto « Valor do negdcio * Ideias de Impacto + Comunidade mais forte « Tempo e esforco « Propésito 1 . . 1
1 1 « Infraestrutura de minas « Investibilidade « Tempo e esforgo « Sustentabilidade 1 Universidades e I
! Doadores ! : Institutos |
I I Fundacao Lagoa Salgada I I
* Retornos esperados * Produtos/Servicos
: Investidores de : * Impacto entregue _ « Parcerias ¢ : Nego6cios em :
_ L Pipeline do projeto : — <J_ Lideranca « Clientes da £ |
: impacto e ESG e Apoio de especialistas L, Administracdo —wme—ﬁ areas-alvo :
| L > < { 1
1 L. I - Financiamento ¢ ¢ * Solucdes 1 |
1 NGQOC|OS | -« Apoio em espécie . - - - ¢ - ¢~ -Contgr:ibuigéo em I Fornecedor de |
I (Impacto e RSE) ) Equipes Equipes de Gestéo de Monitorizag&o Relagbes espécie | solucées |
| P | Técnicas Financiamento projetos e Avaliacao Comunitarias < Ideias de projetos | |
| | 1 1
1 o 1 A 1 1
" Bancos/Instituicdes I « Programa,/Financiamento de * KPIs de impacto do 1 ONGs |
F. . risco programa
1 Inanceiras 1 » Gerenciamento de projetos » Retorna para reinvestir 1 1
1 1 o ¢ Assisténcia técnica_ _ _ _ _ _ | _*Oportunidades de escala _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ I 1
| . . . . . |
L-- - r- __f ______ 1 Programas de Impacto, Investimentos, novos empreendlmentos , centros de Servigcos : L g--- "i _____
|
: | 1 1 1 |
I flm o Meio Ambiente e Desenvolvimento Desenvolvimento Infraestrutura :—-------' :
I . , . . , .
L-----------h Clima Economico Social Basica o )
| |
——————————————————————————————————————————————————— o4
« Impacto entregue » Comentarios sobre o programa
* Meios de subsisténcia melhorados * Oportunidades de inovagéo
* Qualidade de vida * Ideias de projetos
\ 4
TN TE Em Em Em Em Em Em Em Em ED ED ED B EE Em Em Em Em ED ED ED SR S Em Em En En hEn ER SE ED SR AR EE EE ED EE ER ER SR SR SE SR SE EE EE Em Em Em Em Sm e e e 1

Beneficiarios

|
|
|

27



REDC(@&RP

Resumo e priorizacao de
programas de impacto




3| Programas de impacto propostos : Meio ambiente

Tema de Q
impacto

Programas |[=

1. CONSERVACAO DO MONTADO - Apoiar projetos de
prevencao e recuperacao de areas degradadas de montado,
bem como promover o aumento da area florestal de sobreiro,
gerando emprego na comunidade @® CV/LTP

2. RUMO A NEUTRALIDADE CARBONICA — Promover e apoiar
a reducao das emissodes de CO2 e a utilizacao eficiente de

Ambiente recursos para a operagao mineira e seus fornecedores. @®CV

Parcerias para pesquisa de novas tecnologias sustentaveis
AcOes de sensibilizacdo e apoio a projetos de zero
carbono e gestéo eficiente de agua e energia de
fornecedores/cadeia de abastecimento locais

Frota de emissdes zero, iniciativa de maquinas

Projeto de central fotovoltaica

Projeto de eficiéncia hidrica

DO Donativos SS Servigos Sinérgicos CV Parcerias Comunitérias PLP Programas de Longo Prazo

Parceiros “%%®
* Iniciativa Pr6-Montado
* LifeMontado-Adapt
* APCOR (Associagao dos

Produtores de Cortica)

» Associacao de Produtores
Florestais do Vale do Sado
(ANSUB)

* Universidades e centros de
pesquisa

* Municipios

 Qutras minas da UE

(Horizonte)

Escalal @ Escala?2 @ Escala3
29



3| Programas de impacto propostos : Desenvolvimento Social

N 4 :-
Temade -O- Programas |[3=
impacto

3. BEM-ESTAR 4 ALLentejo — Melhorar servicos sociais e
condicbes de vida da populacédo @ FAZER/SS

» Apoiar escolas, iniciativas de saude, bem-estar, desporto e
cultura

» Estender os servi¢cos e beneficios dos funcionarios as
comunidades locais

Desenvolvimento » Cuidados de saude, transporte, refeicdes da cantina

Social * Criar um Clube de Colaboradores e promover a sua
interacdo com as comunidades locais

* Iniciativas esportivas, culturais e sociais

4. HABITACAO ACESSIVEL — Capital inicial/co-investimento em
oportunidades de habitacdo acessivel para funcionarios e
populacdo empobrecida @ ss/cv

DO Donativos SS Servicos Sinérgicos CV Parcerias Comunitarias PLP Programas de Longo Prazo

Parceiros “%%®

» Universidades e centros de

pesquisa

* |[IPSSs/ONGs

* Escolas, Hospitais, Centros

de Saude
* Fundacdes
* Municipios
» Corpos de Bombeiros

* ANEPC

Escalal @ Escala?2 @ Escala3
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3| Programas de impacto propostos : Desenvolvimento Econdmico

N ’ g .
Temade Q- Programas |:= Parceiros “%%®
Impacto
5. REDE DE FORNECEDORES LOCAIS - Favorecer os fornecedores = q
locais apoiando o seu desenvolvimento @@ CV lineEeelies
* Promover a capacidade empreendedora dos fornecedores regionais  Fundacéo Lundin (Minas

* Impulsionar a colaboracao/cooperacao empresarial
Neves Corvo)

6. INNOVAlentejo —f t idade d dedori ional :
entejo — fomentar a capacidade de empreendedorismo regiona - CAESC — Centro de Apoio

» Estabelecer parcerias com Incubadoras e Aceleradoras para _
capacitar novos negocios que aproveitem os ativos locais as Empresas de Santiago

(agricultura, natureza, turismo vinicola-natureza-cultural,...); CcV ;
® do Cacém

7.  PATRIMONIO 4 TURISMO - valorizacdo do patrimoénio natural e cultural

* Turismo de Portugal
da regido, gerando empregos na comunidade e promovendo a fixacao da 9

PO « DRCAlentejo
* Promover a preservacao, acessibilidade e promocao do patriménio o
natural e construido para impulsionar o turismo na regiao do interior * Municipios

« Capital inicial para projetos que aproveitam ativos naturais e
culturais (turismo de natureza/cultura) @ FAZER/CV

DO Donativos SS Servigcos Sinérgicos CV Parcerias Comunitarias PLP Programas de Longo Prazo Escalal @ Escala2 @ Escala3 .
1
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3| Programas de impacto propostos : Infraestrutura

Temade Q- Programas |:= Parceiros %%
impacto

8. MELHORIA DE UTILIDADES @ ssS

* Investimento em sistemas de tratamento e distribuicéo de - Aguas de Grandola
agua, ampliando a estrutura de servicos da mina

. Investimento no fornecimento de energia fotovoltaica as * Aguas de Alcacer e Sal

comunidades envolventes a partir da central fotovoltaica « REN

da mina

 Melhoria e manutengéo de estradas ao redor da area de * Municipios

concessao da mina

DO Donations SS Synergistic Services CV Community Ventures LTP Programas de longo prazo Escala 1 @cala 2 Esda 3 .



3| Matriz de Priorizac&o destaca cinco programas de melhor desempenho para foco no Nivel 1

25% 25% 25% 25%
Conservacdo do Montado 7,13
Rumo a Neutralidade
o 5,96
Carbodnica
Bem Estar 4 ALLentejo 6,00
Habitagcdo a pregos 504
acessiveis ’
Rede de Fornecedores
. 6,98
Locais
InnovAlentejo 4,27
Preservacéo do Patriménio 5,60
Aperfeicoamento servigos 6,69

Classificacao
@ Alta relevancia/potencial/impacto

Relevancia/potencial/impacto de nivel médio
. Baixa relevancia/potencial/impacto

- 33-



3| Matriz de Priorizacao para identificar Programas de Nivel 1

POTENCIAL DE
i IMPACTO t
/ Camada 1 -
- Rede de
\ fornecedores
\\ locais O
e —
Patrimonio 4 \\\ 0p]
Turism NG -
"=~ __\perfeicoamento o O
Servigos 7T m
InovAlentejo - (o)
<
a
x
L
—
(al
=
@)
@)

+

-34-



Detalhes do programa




Problema

A &rea e a saude do montado de sobro estdo a diminuir
devido ao abandono, a ma gestdo dos solos e as
alteragdes climaticas:

. A biodiversidade e a qualidade do solo estdo ameacadas
(ameaca de desertificacdo)

As condi¢Bes microclimaticas estéo a piorar

Os agricultores tém capacidade de investimento limitada
Investimento pouco atrativo com alternativas mais rentaveis
a curto prazo (a cortica € um investimento a longo prazo)

4| Conservacéao do Montado : Agenda de Mudanca

Objetivo

Regenerar e proteger o Montado:

* Melhorar a satde do Montado e aumentar a sua area

* Implementar processos e tecnologias para uso eficiente de
recursos e gestao de terras

» Definir um programa de Pagamento por Servigos Ecossistémicos
para compensar os agricultores pelos servigos do seu
ecossistema

* Aumentar a fixagéo de carbono, melhorar a qualidade do solo e
proteger a biodiversidade

* Melhorar a produtividade do Montado e gerar mais empregos

. p L : Os agricultores sdo pagos pelos seus servigos
A are_a dohMoniadglesia emaeciniofaieate Servigos ecossistémicos e incentivados a implementar as melhores
densidade) Ecossistémicos "
préaticas
/a I Os agricultores tém capacidade de _ Sao implementados projetos inovadores, regenerando o0s
al investimento limitada Investimento ecossistemas e aumentando o seu valor econémico
[] P&D insuficiente e lacunana transferéncia de | Transferéncia de Novas solugbes s&o desenvolvidas e o conhecimento &
—_  conhecimento conhecimento aplicado de forma eficiente
A qualidade do ecossistema esté a deteriorar-se Gestio de Ecossistema € preservado, melhorando as condicdes
devido a mas praticas de gestdo de terras Terras microclimaticas e a capacidade de fixacdo de CO2

Grandola e Alcacer do Sal

Serra de Santa Margarida (zona com maior declinio) e
Area envolvente a concessao mineira (area mais bem
preservada)

xxx elegivel ha

/
(Setibal)”_*
5
~ /7

(Viana do Ale

Alcacer

\TLANTICO)

Grandola

r (Ferreira do Alentejo)

Alvo do
programa

Fonte: Painel de Avaliacéo da Inovacdo Regional da



4| Conservacao do Montado : Intervencoes

INTERVENCOES POSSIVEIS PARCEIROS KPI'S ILUSTRATIVOS

Centro Montado

Reabilitar o
Montado

Atraia

Financiamento
Verde

Aumentar a
consciencializacao

Montado em rede: desenvolver uma rede digital para
capturar, compatrtilhar e trocar conhecimento ; acelerar
o desenvolvimento e implementacdo de melhores
praticas. Agricultores do grupo receberdo assisténcia
de irrigacéo e outros servicos e fornecerdo servigos
ecossistémicos, beneficiando-se da centralizacdo F‘

M-Tech: Apoiar* os agricultores do Montado na
implementacao de tecnologias eficientes (por exemplo,
sistema de irrigacdo gota a gota, tecnologias para
detectar doencas nas arvores...) e melhores praticas
para aumentar a saude e a produtividade do

montado** F®

Servicos do Montado: Lancar e executar um projecto
de Pagamento por Servicos Ecossistémicos*** (PES)
que atrai incentivos financeiros (de “compradores”
privados) para gestores de terras (“vendedores”) para
manter/melhorar o Montado e aumentar os servicos do
ecossistema. fornece. FIM

Somos Montado : promover a¢fes de sensibilizacdo e
voluntariado na comunidade com foco no
reconhecimento da importancia da protecdo do montado

F®

*ex.: Capital inicial, subsidios reembolsaveis, recursos partilhados, etc....
**ex.: regeneracao natural, ndo intensificacdo da densidade de estocagem, semeadura direta sem preparo do solo

***Servicos Ecossistémicos (SE) sdo os beneficios que a sociedade obtém do funcionamento normal dos ecossistemas

ANSUB — Associagéo dos Produtores Florestais do Vale do Sado
APCOR - Associagédo Portuguesa da Cortica

Universidades e Centros de Pesquisa
Organizacdes de Produtores Florestais (ANSUB,
etc.)

Parceiros digitais (provedores de SaaS)

Players da Industria da Cortica (Amorim, APCOR)
Centros de Competéncia (por exemplo, Filcork)

Organizacdes de Produtores Florestais (ANSUB,
etc.)

Players da Industria da Cortica (Amorim, APCOR)
Fornecedores técnicos (por exemplo, Netafim)
Municipios

Agricultores Montados

Organizacdes de produtores florestais
Montado Experts (para uma quantificacéo
certificada dos servicos a comercializar)
Empresas

Associacdo de Produtores Florestais. (ANSUB,
etc.)

Players da Industria da Cortica (Amorim, APCOR)
Municipios

Jogadores de turismo

Escolas

N. de artigos publicados em revistas cientificas
relevantes com revisdo por pares

% de aumento em projetos piloto implementados
# agricultores que relatam maior conhecimento
das melhores praticas

% de aumento de matéria organica no solo
% de aumento na regenerac¢éo natural
% de aumento na producdo/hectare

N. de compradores adquiridos

N. de vendedores participantes
Volume de pagamento de servicos

% de aumento nos servigos prestados
% de aumento nas melhores praticas
implementadas

N° de participantes
Satisfacé@o dos participantes

. Iniciativas que podem ser aplicadas aos fundos da UE

F Projetos a desenvolver através da Fundacéo
M  Projetos a serem desenvolvidos através da Mina
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Problema

Territorio de baixa densidade com problemas sociais

estruturais e desigualdades no acesso aos servigos basicos:

» Dificuldade de acesso aos servi¢os de saide em aldeias remotas

» PopulacBes em declinio e envelhecimento: o isolamento esta a
aumentar

» Altas taxas de retencdo e falta de perspectivas para jovens estudantes

4| Bem-Estar 4 ALLentejo : Agenda de Mudanca

Objetivo

Melhorar o bem-estar da populacéo e o acesso aos
servigos basicos:

* Aumentar a inclusdo

* Melhorar o acesso aos servicos de saude

» Promover o bem-estar da populacao idosa

* Melhorar o sucesso escolar e as perspectivas futuras

OS, g_entrc:js (:F s?yde er_r:j el gldelads TEID ST Assisténcia Os idosos tém facil acesso aos cuidados de salde
medicos de familia, oS 100S0s precisam de viajar para a médica primarios e sdo monitorizados continuamente
cidade
AIur_ms de familias desfavoregdas 559 Ed ~ Os alunos séo estimulados, participativos e tém
l__ J desinteressados, propensos a retengéo e abandono HEsice perspectivas futuras mais brilhantes
. . 5 A Populacdes remotas envolvem-se em atividades de
Pequenas aldeias estéo isoladas, ndo tém acesso » ; .
® N Inclusdo lazer, desportivas e culturais, aumentando a sua
- ao lazer, ao desporto, a cultura . - . .
inclusado e qualidade de vida

Freguesias de Azinheira de Barros e Sdo Mamede de
Sadao, Santa Margarida da Serra e Grandola e Torrédo
Portugal
xx Familias

/
(Setibal)”_*
5
~ /7

(Viana do Ale

Alcéace

-
\
(&7

Grandola
4

(Ferreira do Alentejo)

Alvo do
programa

Fonte: Painel de Avaliagdo da Inovagéo Regional da UE; ERIE 2030



4| Bem-Estar 4 ALLentejo : Intervencdes

Telemedicina

Impulsione a
inovacao social e
as habilidades
empreendedoras

Voluntarios para o
bem

Ampliar servigos e

beneficios

Médico Online : Investir na telemedicina em aldeias com
falta de médicos de familia (cuidados primarios, saude
mental, fisioterapia), articulada com os Servicos Locais
(Unidade Mével de Saude, Bombeiros, IPSSs)

F®

Inovacgdo social: Apoiar start-ups sociais para testar/ampliar
servicos nas comunidades locais (nas areas da saude, educacédo
e incluséo social)

Miudos para o Futuro: programa de empreendedorismo juvenil
para melhorar as competéncias empresariais, académicas e de
vida de jovens em comunidades desfavorecidas

Clube dos Colaboradores : Apoiar um clube de funcionarios
gue desenvolva atividades nas comunidades (lazer, esporte e
cultura) F/IM
Dia do Voluntario : Implementar um n. de dias de folga para
colaboradores por voluntariado no ambito da Fundacéo (ex.
pequenas reparacdes em agregados familiares carenciados)

Partilhar é Cuidar : Alargar os servi¢cos para 0S mineiros as
aldeias vizinhas (por exemplo, refeicbes na cantina para
familias desfavorecidas e extensdo dos servicos medicos a

populacéo préxima)
FIM

*Apoio Social da Unidade Movel de Saude

**Unidade Local de Saude

Unidade Mével de Saude Apoio Social*
ULSLA**

Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (ex.: Associacdo ComVida )

GNR

Instituicbes Privadas de Saude

Startups Sociais

ULSLA*

Instituicbes Particulares de Solidariedade
Social (ex. Associacdo ComVida)
Lideres comunitarios relevantes

Outras fundacgdes

Funcionarios da LS

Instituicbes Particulares de Solidariedade
Social (ex.: Associacdo ComVida )
Lideres comunitarios relevantes

Instituicbes Particulares de Solidariedade
Social (ex.: Associacdo ComVida )
ULSLA*

REDC@&RP

INTERVENCOES POSSIVEIS PARCEIROS KPIs ILUSTRATIVOS

% de reducdo do tempo de espera para
consultas médicas

% de reducdao de viagens evitaveis a
cidade

N. de novas solugbes/servigcos
implementados com sucesso
% da populacdo-alvo alcancada

N. de acoes propostas e implementadas
pelos colaboradores

N. de familias desfavorecidas que
beneficiam de refeicdes na cantina

@ 'niciativas que podem ser aplicadas aos fundos da UE
F Projetos a desenvolver através da Fundacéo
M  Projetos a serem desenvolvidos através da Mina
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4| Rede de Fornecedores Locais : Agenda de Mudanca

Problema

A regido é caracterizada por negdcios de pequena escala; com
baixa contribui¢c&o para a produgdo e emprego nacional;
baixos salérios, baixa diversificacdo e predominancia da
agricultura e do turismo.

» Baixa capacidade de negdcios

» Baixo investimento em inovacao e P&D

» Baixa cooperacéo para inovacao entre empresas

» Elevada dificuldade de acesso a capital para investimentos

Objetivo

Aumentar a capacidade empresarial local, a

competitividade, a inovacéo e a sustentabilidade,

favorecendo e apoiando os fornecedores locais.

» Conecte e capacite empresas locais

» Capital inicial para solu¢des inovadoras

» Desenvolver relacionamento proximo com fornecedores e
feedback continuo

A Despesas baixas em 1&D em % do PIB; Solucs o d it
.II Baixos gastos com inovacao néo relacionados a Investimento ° u(;;otes /empfesar|a|s inovadoras € competitivas
P&D como % do volume de negécios (produtos/servigos)
9 ,’...9 Ba|_>(<ja goo%er?g?o entre empresas e entre empresas e Rede Relacdes e cooperagdo mais fortes entre os parceiros
A entidades de

@@ Falta de capacidades de inovagéo

D Empresas de pequena escala/baixa capacidade
empresarial

Habilidades de
Inovagao

Sustentabilidad
e Empresarial

Mentalidade de inovacao

Negdcios mais competitivos e sustentaveis

Alentejo/Portugal
Grandola e Alcacer do Sal

A \ W

(Montemor-o0-Novo)
\ p/ N

(Viana do Ale

7 )\
(setabal)”_ =
= = _

Alcéace
-
rdo \

Sal

-
\ 1
(&7

Grandola

Alvo do
programa

Fonte: Painel de Avaliagdo da Inovagéo Regional da UE; ERL{E 2030



4| Rede de Fornecedores Locais : Intervencéao

Promova a
colaboracédo

Promover a
inovacao e as
competéncias
digitais

Aumentar a
capacidade de
negoécios dos
fornecedores

Favoreca e apoie a
Ag Local.
Fornecedores

Feedback 360: Desenvolver um programa de feedback
continuo que promova o cocriacéo de solucdes

Feira Anual dos Fornecedores: Feira anual de fornecedores
para impulsionar networking e colaboragao.

Dia do Fornecedor : Evento anual para conhecer
fornecedores pela mina

FIM @

+Biz : parcerias com universidades e escolas de negocios,
para impulsionar a inovacdo, competéncias digitais e de
marketing tanto em fornecedores de minas como em outras
empresas regionais apoiadas em outras iniciativas

F

LS i9+: Apoiar* empreendedores locais e PMEs
(fornecedores) para melhorar os seus produtos e servicos,
desenvolver a transformacéao digital, aumentar a presenca
digital e aumentar a sua capacidade de atrair negocios

FIM

Da quinta a cantina : Obtenha ingredientes de qualidade de
agricultores/cooperativas locais (arroz, vegetais) que se
envolvem com as melhores praticas agricolas

M

*por exemplo: Capital inicial, subsidios reembolsaveis, recursos partilhados , etc ...

Outras Minas (Lundin Mining — Neves Corvo,
Almina — Aljustrel, etc.)

Associacdes Empresariais (ex. Associagdo
Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral)

Escolas de Negocios

Redes de inovagao

Associagbes Empresariais (ex. Associagdo
Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral)

Outras Minas (Lundin Mining — Neves Corvo,
Almina — Aljustrel, etc.)

Outros clientes B2B

Associagbes Empresariais (ex. Associagdo
Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral)

Cooperativas de agricultores

REDC@&RP

INTERVENCOES POSSIVEIS PARCEIROS KPIs ILUSTRATIVOS

N. de participacdes/interacdes

N. de desafios bem-sucedidos/novas solu¢des
implementadas

% de aumento nas vendas de solu¢des/parcerias
novas/melhoradas

% de aumento nas vendas
N. de novos clientes

% de aumento nas vendas da indUstria minerira
como proporc¢édo das vendas totais do fornecedor
% de aumento nas vendas de solugdes
novas/melhoradas

N. de novos clientes

% de aumento em Nnovos empregos

% dos suprimentos alimentares provenientes de
agricultores locais

@ 'niciativas que podem ser aplicadas aos fundos da UE
F Projetos a desenvolver através da Fundacéo
M  Projetos a serem desenvolvidos através da Mina
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Problema

Existem défices em termos de servicos de utilidade publica:
» Défice no acesso a agua canalizada e redes de drenagem de

agua (Grandola)

+ Deterioracéo das redes rodoviarias secundarias (Governo

Municipal)
* Energia cara

Abastecimento publico de dgua néo cobre toda a
populacao

Estradas secundarias em mas condic¢des limitam o
acesso a locais remotos e o desenvolvimento do
turismo

A energia é cara e cerca de 50% nao vem de fontes
renovaveis

P It &

Infraestrutura
Hidrica

Manutencéo de
estradas

Energia
Sustentavel

4| Aprimoramento de servicos publicos : agenda de mudancas

Objetivo

Melhorar o acesso da populagcéo aos servigcos
basicos de utilidade publica

Extenséo dos sistemas de distribuigdo de agua
Fornecer energia fotovoltaica do excedente da UPAC
da mina

Melhoria e manutencéo de estradas secundarias

Populacado tem acesso a dgua para consumo,
agricultura, pastoreio e cagca menor

Estradas bem conservadas permitem melhores
ligacBes e acesso a servicos

Comunidades tém acesso a energia mais barata e
mais limpa

Azinheira de Barros e Sdo Mamede do Sadéao
Xxx Familias

Alcécer
do Sal

(Viana do Ale

Grandola

(Ferreira do Alentejo)

Alvo do
programa

Fonte: Painel de Avaliagdo da Inovagéo Regional da UE; ERIE 2030



4| Aprimoramento de Utilidades : Intervencoes

INTERVENCOES POSSIVEIS PARCEIROS KPI'S ILUSTRATIVOS

*  MIN(H)A Energia : Financiar Comunidades Energéticas em

. Watts limpos * % de aumento de domicilios que usam energia
pequenas comunidades envolventes (solar), o que se . Municfpios limpa
Eletricidade R poupanga na PRI e (R VAT 2 » Outros investidores * % de reducéo dos gastos especificos das familias
pobreza energética) e na reducéo da pegada de carbono . REN em eneraia
dessas comunidades ‘ E 9
_ ) - MIN(H)A AGUA* : Extensio da rede de distribuicio de agua Aguas de GrandAoIa . Aumento}percentual de pessoas com acesso a
Sistemas de Agua instalada na mina as comunidades da sua envolvente CEIEELIY Lo R S DO
» Alcacer * % de aumento no rendimento das colheitas

FIM

** Exclui o gasoduto principal da Barragem do Roxo até o local da mina: O orgamento para este Projeto é
considerado no plano geral de investimento, portanto, ndo estéa incluido no orcamento de Impacto

. Iniciativas que podem ser aplicadas aos fundos da UE
F Projetos a desenvolver através da Fundacéo

M  Projetos a serem desenvolvidos através da Mina
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4| Ganhos rapidos : YO+Y1 concentrar-se-ao na geracao de impacto rapido para melhorar

as relacoes com a comunidade e aprender com 0s programas para garantir 0 sucesso a

longo prazo

Sustentabilidade
ambiental

Desenvolvimento
Social

A
infraestrutura

INTERVENCOES

Apoiar areflorestacao de areas degradadas do Montado (ex. plantacdo de novas arvores, colocacao de
vedacoes, ...)
Organizacéao de agcbes comunitarias de limpeza florestal com voluntarios

Acéo de sensibilizacéo para atrair fornecedores locais para apoiar a primeira fase e a construcéo da mina
Apoio a formacao para PME locais (digital, marketing, inovacao, financiamento da UE, etc...) através de
associacdes empresariais locais e escolas de negécios

Doacdes para equipar a unidade moével de salude e/ou centros de saude locais

Doacdes para equipar bombeiros locais

Formacdao de acdes a populacdo em situacdes de emergéncia (incéndios, violéncia doméstica, primeiros
socorros, etc...)

Apoiar transporte escolar local durante os periodos de férias

Constituicdo do Clube dos Colaboradores

Apoiar a melhoria das estradas locais (por exemplo, sinalizagéo horizontal e vertical)

Apoiar a manutencéo e melhorias de infraestruturas locais (ex. campos de futebol, centros polidesportivos,
ginasios comunitarios, lares de idosos, escolas, etc ...)

Apoiar infra-estruturas turisticas (ex. sinalizagédo, cabanas de observacao de aves, parques de merendas, etc.)

A4 -




REDC@&RP

Visao geral da
Implementacao




5| Cronograma de implementacao

YO - Configurar e planear Y1 - Executar e gerir Y2+ - Parceiro e escala

* Criar a Fundacao para administrar fundos e
esforcos do programa

* Alcancar a comunidade, o governo e o setor
privado para construir relacionamentos

+ Desenvolver Estrutura de Monitorizagao e
Avaliacao

* Lancar programas Quick Win

* Iniciar a criacao de programas piloto
(Conservacgéo do Montado e Rede de
Fornecedores Locais ) — Aprimorar Design,
Envolvimento de Stakeholders, configurar, etc

Entregéveis
+ Fundacdo em execugéao

* Quick Wins em execucao em todos os 4
temas de impacto

* Quadro de Monitorazacao e Avaliacao

Configurar e implementar programas em:
» Conservacao do Montado
* Rede de Fornecedores Locais
* Bem-estar 4 ALLentejo
* Melhoria de servicos

Criar parcerias com universidades , associacoes
locais, agricultores e prestadores de servi¢cos

Estabelecer relacionamentos com fornecedores
locais

Monitorizar e avaliar resultados

Compartilhar os sucessos do programa com
investidores interessados

Candidatar a fundos da UE

Entregaveis

Projetos melhorados do Programa de Impacto
Programas em execucao em 4 temas de impacto

Fortes parcerias com prestadores de servicos,
comunidade local e governos

Argumento do investidor para trazer
cofinanciamento e lista de investidores envolvidos e
interessados

* Aumentar capacidade e produtividade,
apostando na Rede de Fornecedores Locais e na
Conservacao do Montado

« Ampliar a Conservacao do Montado para
abranger mais compradores e vendedores, 0
Bem-Estar 4 ALLentejo e a Melhoria de
Utilidades para abranger mais utilizadores

« Solidificar relacionamentos com coinvestidores
e atrair mais parceiros

« Programas de Impacto que geral resultados
em desenvolvimento econdmico e social,
sustentabilidade ambiental e melhorias de
infraestruturas

* Relagbes comunitarias positivas entre
comunidades ascendentes e anfitrids

« Listade coinvestidores em parceria com a
Redcorp e pipeline de investidores para colaborar

- 46-



REDC@RP
5] YO + inicio do Plano de Implementacao Y1

Configuragdo e gestdo da fundacdo

Gestdo Geral do Programa

Envolvimento das partes interessadas
Angariacdo de fundos
Monitorizagdo e Avaliagdo

Doagdo para equipar bombeiros locais

Apoiar o transporte escolar durante o periodo de férias
Melhoria da infraestrutura local
Outras iniciativas

Criar banco de dados de agricultores locais

Parceria com universidades, organizacGes de produtores florestais e
agricultores

Avaliar praticas de gestdo de terras, certificacGes FSC e necessidades dos
agricultores

melhorar o design do programa
Avaliar os fundos disponiveis da UE

Criar base de dados de familias desfavorecidas e necessidades sociais nas
aldeias locais

Startups sociais , fornecedores, IPSSs...

Parcerias com Escolas, Autoridade Regional de Saude, Segurancga Social, etc...
Avaliar os fundos disponiveis da UE

Melhorar o design do programa

Criar banco de dados de potenciais fornecedores locais
Organizar 12 evento com potenciais fornecedores locais para apresentacdo
do projeto

Parceria com potenciais interessados

Projeto de extensdo do abastecimento de agua
Projeto Comunidade Energética - 47-




5| Pressupostos do Orcamento do Programa (primeiros 3 anos)

CAPEX% » Para financiar os projetos propostos, a Redcorp pensa destinar entre 1,5% e 3% do CAPEX para impactar

Criacéo da fundacéo, ganhos rapidos, gestdo das partes interessadas e criacdo dos

* Ano 0: 13% 2 )
primeiros projetos
* Ano 1l:31% Criac&o e implementacéo de projetos, captacdo de recursos e gestédo de stakeholders
Alocacédo de CAPEX por ano . .
* Ano 2: 29% de longo prazo , captacdo de recursos e expansao
* Ano 3:27% a longo prazo e criacdo de novos programas

*+ Apoés 0 Y3, o financiamento dos Programas devera incluir uma parte dos lucros da empresa para mostrar o
compromisso da Empresa com a Estratégia de Impacto. Redcorp deve decidir a percentagem

* Programa de impacto com foco nos primeiros 3 anos (+Y0), onde o CAPEX financia a maioria dos custos
» Coinvestidores: Comecam a complementar os recursos no segundo ano a medida que o historico do
Fluxos de Recursos programa aumenta e os fundos da UE séo atribuidos
* Renda de outras fontes: comecar a construir no ano 4, dado o tempo necessario para construir/semear
negaocios e alcancar lucratividade

* Ano 0: 65% Gestéo da Fundacgéao | 35% de operacdo do programa
* Ano 1: 35% de Gestéao da Fundacao | 65% de operacao do programa
* Ano 2: 30% de Gestéao da Fundacao | 70% de operacao do programa

AIBEEIEEIES 6O CUSITS S FEsik * Ano 3: 25% de Gestéao da Fundacao | 75% de operacao do programa

versus operacoes

» Aalocacao de operacfes do programa aumenta apos a criacdo da Fundacéo e a implementacédo do programa
se intensificar ao longo do tempo



Modelo de Governanca
de Execucao da
Estratégia de Impacto




6] Modelo de Governanca de Execucao de Estratégia de Impacto

A execucéo deste tipo de programas, diversificados em termos de areas e atividades, e que ndo fazem parte da atividade da empresa,
consomem muito esforco e podem causar perturbacdes no normal funcionamento da empresa se ndo estiverem implementados mecanismos de
governacao adequados.

*Diretor Chefe de Estratégia de Impacto:

| » reporta diretamente ao CEO e nao precisa se dedicar em tempo integral
a esta funcéo (estimamos que, em regime estacionario, isso pode ocupar
entre 10 a 20% do seu tempo total);

+ coordena os diferentes mecanismos de implementacéo da Estratégia

de Impacto , garantindo que os orgamentos aprovados séo aplicados da
melhor forma e que o impacto € medido e maximizado

Departamentos Clube dos Conselho de + E o Presidente do Conselho da Fundac&o
Redcorp Funcionarios Administracéo « Coordena internamente com todos os Departamentos relevantes a
- e ! execucao das atividades internas que compdem os programas (ex.
v coordenacéao do programa Rede de Fornecedores Locais com a funcéo de

Procurement, coordenacédo do Clube de Colaboradores através da

Programas de Impacto funcdo de RH. etc...)

A Fundacao (organizagdo sem fins lucrativos criada por iniciativa da Redcorp (os fundadores) para a gestdo de uma massa de bens que é definitivamente cedida a
Fundacéo pelos fundadores e que deve ser preservada, para a satisfacao dos fins definidos de ac¢éo social de interesse) devem criar condi¢des que garantam a
execucao de todas as atividades relacionadas, quer através da contratacdo de 1 ou 2 pessoas em regime de tempo integral.

O Clube de Colaboradores devera ser constituido sob a coordenacéo da funcdo de RH:
» Todos os colaboradores da empresa fardo automaticamente parte dela, desde que permanecam ativos

» O Clube tera como objetivo promover o esporte, o lazer, a cultura e quaisquer outras atividades que possam ser inseridas na promocao do bem-estar dos
trabalhadores e seus familiares.

* O Clube apoiara atividades sociais, como o voluntariado, que possam impactar positivamente as comunidades locais e a sociedade em geral. As atividades do Clube
contardo com o apoio financeiro da empresa, enquanto a sua execucao ficara a cargo dos trabalhadores nas horas vagas.

50



6] Modelo de Governanca de Execucao da Estratégia de Impacto

REDC(@&RP

Programa Iniciativa CISO Departamentos Fundagso Clube dos
Internos Funcionarios

Conservacéao

Bem-estar 4 ALLentejo

Rede de Fornecedores Locais

Melhoria de servigos

Configuracao da Fundacéo

Criacao do Clube dos
Funcionérios

Iniciativas de vitorias rapidas (Quick-

wins)
Centro

Reabilitar o Montado

Atrai rFinanciamento Verde
Aumentar a Consciencializagao
Telemedicina

Impulsionar a inovagéo social
Voluntarios para o bem
Ampliar servigos e beneficios

Promover a colaboracao

Acelerar Inov . e habilidades
digitais

Aumentar a capacidade comercial
dos fornecedores

Apoiar fornecedores agricolas
locais

Eletricidade Verde
Sistemas de Agua

O OO0 00000000 O

@

m m m m m m m

E: Executor
C: Coordenador
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OBRIGADO

Redcorp — Empreendimentos Mineiros, Lda
Zona Industrial Ligeira, Lote 1

7570 — 274 Grandola

Tel. + 351 253 614 878

Email: jbarros@ascendantresources.com
www.ascendantresources.com
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