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REDCORP — EMPREENDIMENTO MINEIROS, LDA

MINA LAGOA SALGADA

ESTUDO PREVIO
ESTUDO LOGISTICO
RELATORIO

INTRODUCAO

O presente relatério aborda as varias opgbes de desenvolvimento relativamente ao
transporte do produto concentrado da futura Mina da Lagoa Salgada.

A area de concessdao com 10.700 hectares (Figura 1-1) estende-se pelos concelhos de
Grandola (unido de freguesias de Grandola e Santa Margarida da Serra, Azinheira Barros
e Sdo Mamede do S4dao) e Alcacer do Sal (Torrdo e unido de freguesias de Santa Maria
do Castelo e Santiago e Santa Susana).

Figura 1-1 — Area de Concess3do Lagoa Salgada (PDA)
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As instalagGes de apoio a producdo ficardo localizadas a cerca de 13 km da cidade de
Grandola e terdo acesso rodovidrio direto a via EM543 (Figura 1-2).
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Figura 1-2 — Estrada de Acesso a Mina

Foram disponibilizados os seguintes documentos para o estudo em questao:

Relatério Técnico Resource Estimate for the Lagoa Salgada Project, Micon, 27

de margo de 2019

Proposta de Definicio de Ambito do Estudo de Impacte Ambiental do projeto
da Mina da Lagoa Salgada (Plano de Lavra), abril de 2019

Estudo de Trafego pela Quadrante, 16 de janeiro de 2023
Estudo de Viabilidade Definitivo - Infraestruturas Rodovidrias, desenvolvido pela

Quadrante.
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2 OBIJETIVO

O objetivo do estudo é avaliar alternativas modais e portudrias para o escoamento da
producdo da mina de Lagoa Salgada.

Os dois portos em estudo sdo Setubal e Sines, e as alternativas modais sdo as seguintes

1) Exclusivamente ferrovidrio, com a constru¢do de um ramal para a planta de
beneficiamento

2) Exclusivamente rodovidrio, com ligacdo a rede rodoviaria através da EM543.

3) Rodoferrovidrio, com ligacdo rodoviaria ao futuro parque logistico de Grandola.

3 ASSUNCOES

Os pressupostos utilizados neste estudo foram os seguintes:

3.1 MINA

1) A data prevista de inicio de operacgdo é no quarto trimestre de 2025.

2) Producgdo da mina: 110 mil toneladas anuais de concentrado de minério, com
vida util de 14 anos.

3) O produto é um concentrado de minério em pé com teor de humidade de 7% e
distribuicdo granulométrica de d80=12 microns e d100=200 microns. A
densidade é de 2,2 para concentrado de cobre, 3,1 para concentrado de chumbo
e 2,1 para concentrado de zinco.

4) A composicao percentual dos produtos a serem transportados é a seguinte:
o Concentrado de minério de cobre — 9%;
o Concentrado de minério de zinco — 54%;
o Concentrado de minério de chumbo — 11%;
o Concentrado de minério de cobre e chumbo —26%.

5) Os concentrados de minério estardo prontos para exporta¢do, sem necessidade
de tratamento durante o transporte da planta de beneficiamento até o porto.
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3.2 TRANSPORTE POR TERRA

1) Os concentrados de cobre e zinco serdo transportados separadamente a granel
(representando um total de 69,3 mil t/ano).

2) Os concentrados de chumbo e cobre/chumbo serdo sempre transportados em
contentores até ao destino final com forro interior para evitar quaisquer riscos
para a saude ou para o ambiente e para evitar que entrem em contacto com a
agua, o que poderia levar a um aumento de temperatura.

3.3 ARMAZENAMENTO

1) Armazenamento coberto com capacidade para 1,5 ou 2 embarques (10.000t a
14.000t).

2) Para estimar os custos assume-se que ndo existem custos adicionais associados
ao armazenamento no porto devido a atrasos no embarque.

3.4 TRANSPORTE MARITIMO

3) A tonelagem por remessa de concentrado de cobre serd entre 5.000 toneladas
e 7.000 toneladas e para concentrado de zinco, 5.000 toneladas.

4) 0 destino final dos concentrados de cobre e zinco sera o Norte da Europa.

5) O destino final dos concentrados de chumbo e cobre/chumbo serd o
Médio/Extremo Oriente, tendo em conta a dificuldade de envio deste tipo de
material contaminante para a Europa e seguindo a pratica atual da Somincor.
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ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Este estudo divide-se em cinco fases principais. A seguinte lista apresenta a estrutura
global do estudo e identifica as principais tarefas de cada fase:

Fase 1 - Trabalhos preliminares

e Consulta de estudos anteriores.

e Andlise dos dados disponiveis.

Etapa 2 - Reunidoes com Operadores de Logistica (Stakeholder)

e Reunides com Operadores de Logistica e Transporte necessarios a exploracao,
incluindo a administracdo portudria, os concessiondrios de terminais, os
transportadores e os gestores de infraestruturas.

e Andlise das operagdes atuais e das perspetivas futuras.

e Identificacdo das operagGes para o transporte dos concentrados da Mina de
Lagoa Salgada.

e  (Cdlculo dos custos associados.

Fase 3 - Andlise de Custos das Solugdes de Transporte

e Comparagdo dos custos de diferentes solugdes logisticas com base nas
propostas comerciais mais vantajosas.

Fase 4 - Analise SWOT de cada alternativa

e Identificacdo das vantagens e desvantagens de cada uma das alternativas de
transporte dos concentrados da Mina da Lagoa Salgada, bem como das
respetivas oportunidades e riscos face a envolvente externa.

Etapa 5 - Definicdo da melhor estratégia logistica

e  Proposta das alternativas mais adequadas para o transporte do concentrado de
minério com base em andlises comparativas e discussdes com os stakeholders
para subsidiar tecnicamente a decisao do cliente.

10
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ANALISE DOS PORTOS DE EXPORTACAO

PORTO DE SINES

INTRODUCAO

O Porto de Sines, situado a sul da cidade de Sines (Figura 5-1), € um porto de aguas
profundas, lider nacional na quantidade de mercadorias movimentadas, e possui
condi¢Bes naturais Unicas na costa portuguesa para acolher todo o tipo de navios.
Equipado com modernos terminais especializados, tem capacidade para movimentar
diversos tipos de mercadorias, estd aberto ao mar e dispde de excelentes acessibilidades
maritimas sem constrangimentos.

e e 2
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Figura 5-1 — Localizagao do Porto de Sines

E o principal porto da costa ibero-atlantica, cujas caracteristicas geofisicas tém
contribuido para a sua consolidagdo como um ativo estratégico nacional, sendo, por um
lado, a principal porta de abastecimento energético de Portugal (petréleo, derivados e
gas natural) e, por outro lado, posicionando-se como um importante porto de carga
geral/contentorizada com elevado potencial de crescimento para se tornar uma
referéncia ibérica, europeia e global.

De construgdo recente (1978), o Porto de Sines apresenta um tracado bem estruturado,

livre de pressdes urbanisticas, garantindo capacidade de expansdo a longo prazo. Possui
ainda acessibilidades terrestres adequada ao trafego atual e um plano de evolugao
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rodoviaria e ferrovidria que permitird cumprir as projecdes de crescimento futuro do
porto e da sua area de influéncia.

O Porto de Sines e a sua Zona Logistica e Industrial, com mais de 2.000 hectares, é ja
uma plataforma logistica internacional capaz de acolher os grandes players dos setores
maritimo-portuadrio, industrial e logistico.

TERMINAL POLIVALENTE

CARACTERISTICAS ATUAIS

O TMS - Terminal Multiusos de Sines foi inaugurado em 1992, em regime de concessao
de servico publico a empresa Portsines, e dedica-se a movimentacdo de granéis sélidos,
carga geral e ro-ro.

O cais de atracacdo tem comprimento total de 645 metros na parte externa e 296
metros na parte interna. Possui também um cais dedicado para carregamento de
granéis sélidos e uma rampa Ro-Ro. Com profundidades de até 18 m/ZH, pode receber
navios de até 190 mil Dwt.

Existem diversas dreas disponiveis perto do terminal, com capacidade para instalar
armazéns ou silos que permitem otimizar as opera¢Ges logisticas associadas a
movimentagdo de carga no porto.

O terminal esta conectado a Zona Industrial e Logistica de Sines por correia
transportadora e por comboio a rede ferroviaria nacional.

As principais caracteristicas sdo:
e Numero de cais: 4.
e  Comprimento do cais: Intrados: 296m, Extrados: 645m.
e Profundidades: -18m/ZH.
e Navios: até 190.000 Dwt.
e  Principais Cargas Movimentadas: Granéis Sélidos, Carga Geral e Ro-Ro.

O TMS tinha, até 2020, a concessdo de carvao das centrais termoelétricas do Pego e de
Sines, que foram encerradas por razGes de sustentabilidade ambiental.

A concessiondria busca atualmente trafego adicional para suprir a grande capacidade do
terminal.

12
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5.1.2.2 PERSPETIVAS FUTURAS

5.1.3

A data das reunides com a equipa de estudo, a atribuicdo do terminal Multiusos
encontrava-se em fase de negociacdo. Existem alguns projetos potenciais,
nomeadamente relacionados com a instalagdo de ago verde (H2GreenSteel) na Zona
Industrial e Logistica de Sines (ZILS), para apoio a instalacdo de equipamentos de
producao de energia edlica offshore e transbordo de minério.

TERMINAL XXI

O Terminal de Contentores de Sines, denominado Terminal XX, iniciou a sua operacao
em 2004 ao abrigo de uma concessao de servico publico a PSA Sines - Terminais de
Contentores S.A.

Quanto ao interior, o Terminal XXI tem ligacOes diretas as redes ferroviarias e
rodovidrias nacionais, ambas integradas no corredor atlantico da Rede Transeuropeia
de Transportes.

Relativamente ao Foreland, o Porto de Sines oferece ligacbes diretas semanais de carga
contentorizada aos principais mercados mundiais de producdo e consumo. No que diz
respeito a conectividade, o Porto de Sines regista trafego anualmente com cerca de 80
paises e cerca de 200 portos em todo o mundo.
Caracteristicas principais:

e  Comprimento do cais: 1.150m + 200m.

e Profundidades: -17m/ZH.

e Area de Armazenamento: 42 ha.

e (Capacidade de movimentagao: 2,3 milhGes de TEUs.

e Movimentacdo de contéineres: 10 guindastes de pdrtico Post-Panamax e Super
Post-Panamax + 2 guindastes moveis.

13
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Porto de Sines, Sobre o Mar no
Meio do Mundo

Figura 5-2 — Identificagdo das ligagées de carga em 2021 (fonte: APS)

As rotas (muitas com frequéncia semanal) sdo garantidas por alguns dos maiores
transportadores de contentores do mundo, nomeadamente MSC, MAERSK, HAPAG
LLOYD, WEC LINES.

PERSPETIVAS FUTURAS

Com o acordo assinado entre a APS e a PSA Sines, o terminal esta a ser alvo de um plano
de expansdo que ird dotar a infraestrutura de:

e Um cais de 1.950 metros, dividido em uma frente de 1.750 metros e outra de
200 metros, permitindo a atracacdo simultdnea de quatro navios porta-
contentores de Ultima geracdo e um feeder.

e Instalacdo de mais 9 guindastes “super pds-Panamax” (19 no total), 30 pérticos
de patio e equipamentos de transporte.

e Ampliagdo da drea de armazenamento dos atuais 42 para 60 hectares.

e Aumento na capacidade dos atuais 2,3 para 4,1 milhdes de TEUs.
Por outro lado, e para respeitar o crescimento esperado para este terminal, esta a ser
executado um plano de evolugdo e expansdo dos acessos ferroviarios no ambito do
Plano de Investimento em Infraestruturas - Ferrovidrio 2020, que assegura uma

intermodalidade adequada as liga¢gGes nacionais, reforcando também as ligacdes a o
interior de Espanha, nomeadamente com a regido de Madrid.
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Situado entre a cidade de Setubal e a Reserva Natural do Estuario do Sado, o Porto de

Setibal é um dos portos mais competitivos

da Costa Atlantica da Europa, com

localizagdo privilegiada a 45 km de Lisboa, integrando uma das zonas industriais e

logisticas mais importantes do pais (Figura 5-3).
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Figura 5-3 — Localiza¢do do Porto de Setubal

A localizacdo estratégica do Porto de Setubal, aliada as excelentes condi¢Ges portuarias,
posiciona-o naturalmente na rota dos cruzeiros no Atlantico e no Mediterraneo.

E lider nacional no segmento de carga ro-ro, o que representa receitas significativas
tanto para exportagdo como para importacdo de veiculos, respondendo as necessidades
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do setor automoével. Também na carga contentorizada, Setibal tem vindo a afirmar-se
com um crescimento significativo neste segmento devido ao aumento das linhas
regulares que fazem escala no porto.

Em relacdo aos granéis solidos, existem cinco terminais com diferentes caracteristicas,
tipos de utilizacdo e equipamentos (Figura 5-4).

Terminal
Praias do Sad

PORTO DE
SETUBAL

T. Termitrena T. Teporset

Figura 5-4 — Porto de Setubal | Terminais de granel sélido

16



T2022-0588-00-LOG-00-RT-00 - PT

Estudo Logistico
Relatério

5.2.2 TERMINAL DA PRAIAS DO SADO

5.2.2.1 CARACTERISTICAS ATUAIS

Figura 5-5 — Terminal Praias do Sado (fonte: APSS)

Concessionada pela Somincor - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A., e ALMINA -
Minas do Alentejo, S.A. em regime de co-propriedade, conforme exigido pelo Porto de
Setubal.

e Area: 1.6 hade parque.

e (Capacidade de movimentagdo: 600.000 toneladas/ano.

e Capacidade de armazenamento: descoberto: 16.000m?2,

e  Comprimento do Cais: 152m de cais (1 posto de amarracgdo).
e  Fundos: - 11 milhdes (ZH).

e Equipamentos: 1 Transportador de Correia; 1 guindaste.

e Tipo de Carga Movimentada: Granéis Sélidos e Liquidos.
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5.2.3 TERMINAL SAPEC

5.2.3.1 CARACTERISTICAS ATUAIS

Figura 5-6 — Terminal SAPEC (fonte: APSS)

Concessionada pela SAPEC Terminais Portuarios, SA, com as seguintes caracteristicas:
e  Area: 2,5 ha de parque.
e (Capacidade de movimentagdo: 1.000.000 toneladas/ano.
e Capacidade de armazenamento coberto: 25.000m?2.
e Comprimento do Cais: 112m de cais (1 posto de amarragdo).
e  Fundos: - 11 milhGes (ZH).

e Equipamentos: 2 Guindastes, Correia Transportadora, 2 Guindastes, 1 Tenda
Ecoldgica.

o Tipo de Carga: Granéis Sélidos e Liquidos.

Os armazéns préximos ao porto sdo propriedade da Sapec e possuem uma correia
transportadora para o terminal que ndo esta operacional. A atual concessado da Sapec é
responsavel pela operagao de sucata da SN Longos.
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5.2.3.2 PERSPETIVAS FUTURAS

A concessdo da Sapec esta em vigor com término previsto em 2025. Consequentemente,
para garantir a continuidade das operag¢Oes portuarias, serd lancado um concurso no
modelo “Built-Operate-Transfer” (BOT) para a concessdo do terminal.

Considerando a data de inicio de operacdo da mina em estudo, as condicOes
operacionais e comerciais exigidas (areas de armazenamento, custos, servicos de
carga/descarga, etc.) poderdo ser negociadas com o futuro concessionario (que podera
ser o atual).

Essa nova licitacdo exigird a ampliacdo do terminal para permitir a atracacdo de até 4
navios simultaneamente. Atualmente, o terminal pode receber apenas um navio,
embora tenha capacidade para atender a operagao prevista pela Mina da Lagoa Salgada.

Expansion Area
2km new quay with rail
For green Industry

Figura 5-7 — Expansdo do Terminal Sapec (fonte: APSS)
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5.2.4 TERMINAL TERMITRENA

5.2.4.1 CARACTERISTICAS ATUAIS

Figura 5-8 — Terminal Termitrena (fonte: APSS)

Este terminal é concessionado a Cimpor e a Secil tem apenas acesso terrestre por via
rodovidria.

e Area: 1,6 hade parque.

e Capacidade de movimentagdo: 2.000.000 toneladas/ano.

e Capacidade de armazenamento descoberto: 160.000m?.

e Comprimento do Cais: 152m de cais (1 ponto de atracagdo).
e  Profundidade: -8m (ZH).

e Equipamento: 2 Guindastes Mdveis.

e Tipo de Carga: Granel Sélido.

O terminal destina-se a movimentag¢do de granéis sélidos, nomeadamente importagao
de carvdo e exportagao de clinquer para fabricas de cimento.

O terminal tinha anteriormente dois pontos de acostagem em funcionamento, mas a
degradacdo da infraestrutura levou ao encerramento de um deles, sem comprometer a
resposta a procura atual. A sua reativacdao exigird investimentos significativos para
restabelecer as condi¢Ges de seguranca da operac¢do, o que sé deverd ocorrer quando a
procura o justificar.
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5.2.5 TERMINAL TEPORSET

5.2.6

Figura 5-9 — Terminal Teporset (fonte: APSS)

Concessionado a Cimpor, Agregapor, Betdo Liz, Secil e CMP, este terminal destina-se a
movimentac3do de produtos importados e exportados associados as fabricas de cimento.

e Area: 7 ha de parque.

e (Capacidade de movimentagdo: 1.000.000 toneladas/ano.

e Capacidade de armazenamento descoberta: 70.000 m?,

e Comprimento do Cais: 165m de cais (1 ponto de atracacao).

e Profundidade: -11,8m (ZH).

e Tipo de Carga: Granel Sélido.
O terminal é um projeto iniciado em 2007 e recentemente reformado (2022) para
melhorar sua seguranca e eficiéncia operacional, permitindo a operagdo de navios de

até 200m de comprimento.

Por possuir a mesma concessiondria do terminal Termitrena, foi recentemente
construida uma rampa que permite a operagao integrada entre os dois terminais.

TERMINAL SECIL

Concessionado a Secil, o terminal localizado no Outdo é totalmente dedicado ao
cimento e agregados associados, tornando-o desinteressante para a operagdo de
analise.
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Foram consideradas as seguintes solucdes de transporte entre mina e porto:

1)
2)

3)

Transporte ferrovidrio exclusivo.

Transporte rodoviario exclusivo.

6.1 TRANSPORTE EXCLUSIVAMENTE FERROVIARIO

6.1.1 LIGACAO AO PORTO DE SINES

Transporte multimodal, com transporte rodovidrio mineiro até ao futuro Parque
Logistico de Grandola e dai até ao porto.

As ligacGes ferrovidrias serdo asseguradas pela Linha do Sul entre as estacOes de
Grandola-Norte e Ermidas do Sado, e pela Linha de Sines entre Ermidas do Sado e a
estacdo portudria de Sines, num percurso ferrovidrio total de cerca de 85 km.
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Figura 6-1 — Itinerario ferroviario até ao porto de Sines

O trogo da Linha do Sul entre Grandola-Norte e Ermidas do Sado e a Linha de Sines sdo
linhas de via Unica equipadas com catendria e sinalizacdo eletrdnica, com controlo
operacional centralizado no Centro de Comando Operacional (CCO) de Setubal.
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Em termos de trafego circulam na Linha de Sines, em média, 11 comboios de
mercadorias/dia/sentido, com as seguintes origens/destinos:

Tabela 6-1 — Procura de trafego ferroviario de mercadorias| Linha de Sines

FREIGHT TRAFFIC ON THE LINHA DE SINES

Destination Trains/day/direction Goods
Port of Setubal - SPC 1 Containers
Entroncamento - TVT 2 Containers
Bobadela Terminal 2 Containers
Port of Leixdes 3 Containers
Valongo Terminal - SPC 1 Containers
Mérida/Sevilha 1 Containers

Terminal of Loulé 1 JetFuel

TOTAL 11

Na Linha do Sul, entre Grandola-Norte e Ermidas do Sado, operam em média 10
comboios de mercadorias/dia/sentido e 5 comboios de passageiros/dia/sentido,
proporcionando liga¢des interurbanas (servicos Alfa Pendular e Intercidades) de Lisboa
e Porto a Faro.

Tabela 6-2 — Procura de trafego ferroviario | Linhas de Sines e do Sul

RAIL TRAFFIC ON LINHA DE SINES E LINHA DO SUL

Trains/day/direction
LINES
Passengers Freight Total
Linha de Sines 0 11 11
Linha do Sul
) inha o su 5 10 15
(Aguas de Moura - Ermidas do Sado)

Neste itinerario, existe uma rampa caracteristica da Linha de Sines, na zona de S.
Bartolomeu da Serra, com uma inclinagdo de 19/21% (subida/descida), que limita a
carga maxima rebocada. Para as locomotivas da série 4700, habitualmente utilizadas
pela Medway no trafego para o porto de Sines, este valor corresponde a 1040 toneladas.
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6.1.1.1 TERMINAL MULTIUSOS (PORTSINES)

Na estagdo portudria de Sines tem inicio o ramal ferrovidrio do Terminal Multiusos
PortSines. Consiste numa linha com cerca de 500m de comprimento. Embora esta linha
possa receber comboios de minério, ela esta localizada a cerca de 300m da éarea de
armazenamento, necessitando de uma estrada “Ultima milha”. "last mile".
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6.1.1.2 TERMINAL XXI (PSA)

No caso do minério de chumbo, que corresponde a cerca de 40,7 mil toneladas/ano
de minério proveniente da mina Lagoa Salgada, o mesmo devera ser transportado, por
guestdes de seguranca, em contentores maritimos fechados, protegidos por forro
interno (liner). Considerando que cada contentor tem capacidade para 25 toneladas,
o trafego de 40.700 toneladas corresponde a cerca de 1.630 contentores anuais de
20"

O chumbo é exportado essencialmente para os paises do “Extremo Oriente” cujas
rotas maritimas sdo asseguradas pelos grandes carregadores que escalam Sines, como
a MSC, HAPAG LLOYD, CGM-CMA, MAERSK. Por esta razdo, os contentores deverdo ser
expedidos no porto de Sines no terminal de contentores Terminal XXI concessionado
a PSA, a semelhanca do que é praticado pela Somincor.

Figura 6-3 — Terminal XXI e Terminal e Logistica de Contentores

O Terminal XXI é o maior terminal de contentores em Portugal que se dedica
essencialmente ao transbordo, com 90% da fracdo de carga do interior a chegar/partir
do terminal por via ferroviaria.

Este terminal possui uma infraestrutura ferroviaria prépria (Figura 6-4), ligada a Linha
de Sines da rede ferrovidria nacional. Dispée de quatro linhas eletrificadas e
controladas centralmente para rece¢do/expedigdo (Linhas | a IV) e quatro linhas para
carga/descarga (VI a IX) que permitem a circulacio de comboios com 750m de
comprimento.
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Atualmente, tem uma operagdo de 10 comboios/dia/direcdo, assegurada pela
Medway, com os seguintes pares origem-destino:

Tabela 6-3 — Procura de trafego ferroviario | Terminal XXI

FREIGHT TRAFFIC ON TERMINAL XXI

Destination Trains/day/direction Goods
Port of Setubal - SPC 1 Containers
Entroncamento - TVT 2 Containers
Bobadela Terminal 2 Containers
Port of Leixdes 3 Containers
Valongo Terminal - SPC 1 Containers
Mérida/Sevilha 1 Containers

TOTAL 10

O tragado ferrovidrio sofreu recentemente uma intervengao, com a instalagao de uma
nova linha no feixe de rececdo/expedicdo, a adicdo de duas linhas para cargas e
descargas e um sistema de sinalizagdo eletrénica com telecomando centralizado, com

o objetivo de aumentar a capacidade e agilizar as operagoes.

Este terminal tem capacidade para receber e operar os 1670 contentores anuais
gerados pela mina da Lagoa Salgada, quer cheguem por via rodoviaria ou ferroviaria.
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LIGACAO PELO PORTO DE SETUBAL

As ligacOes ferroviarias serdo asseguradas pela Linha do Sul entre a estacdo de Grandola-
Norte e a estacao de Praias do Sado, num percurso ferrovidrio total de cerca de 62 km.
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Figura 6-5 — Itinerario ferroviario até ao Porto de Setubal

O trogo da Linha do Sul entre a estacdo de Grandola-Norte e as Praias do Sado/Porto
de Setubal é em via Unica equipada com catendria e dotada de sinalizacdo eletrdnica
com comando operacional centralizado no Centro de Comando Operacional de
Setubal (CCO).

Em termos de trafego, o itinerario até ao Porto de Setubal apresenta dois trocos
distintos, conforme se apresenta na Tabela 6-4.

Tabela 6-4 — Procura de trafego ferroviario | Linha do Sul

RAIL TRAFFIC ON LINHA DO SUL

Trains/day/direction
LINES
Passengers Freight Total
Linha do Sul
X . 5 10 15
(Grandola-N - Aguas de Moura)
Linh I
) inha do Su . 33 1 a
(Aguas de Moura - Praias Sado)
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O trogo Grandola-Norte - Aguas de Moura, é utilizado por comboios de mercadorias
com origem no porto de Sines e destino a Norte, e comboios de passageiros dos
servicos Alfa Pendular e Intercidades que ligam Lisboa e Porto a Faro.

No troco entre Aguas de Moura e Praias Sado/Porto de Settbal circulam todos os
comboios de mercadorias com origem/destino nos terminais de Praias do Sado/Porto
de Setubal, conforme Tabela abaixo, bem como os comboios de passageiros do servigo
suburbano Barreiro - Praias Sado-A.

Tabela 6-5 — Procura de trafego ferroviario | Port of Setubal

FREIGHT TRAFFIC ON THE PORT OF SETUBAL

Destination Trains/day/direction Goods
SPC Terminal 1 Containers
Somincor Terminal 3 Ore in containers
Navigator Terminal 2 Containers
AutoEuropa Terminal 3 Cars
Sadoport Terminal 2 Steel
TOTAL 11

Neste itinerdrio, os declives caracteristicos rondam os 13%, o que corresponde a uma
carga maxima rebocada para a locomotiva 4700 de cerca de 1200 toneladas.

Na estacdo de Praias Sado, ha acesso ao Terminal Somincor/Almina ou ao Terminal
Sapec para descarga do minério. Ambos tém acesso a um cais maritimo onde o minério
pode ser embarcado.

6.1.2.1 TERMINAL SOMINCOR/ALMINA

O Terminal Somincor/Almina, concessionado a Somincor e a Almina, esta operacional
e recebe diariamente comboios da Somincor, com origem na mina de Neves Corvo. O
minério da Almina chega a este terminal por via rodovidria, proveniente das minas de
Aljustrel. Este Terminal tem as condi¢Bes necessarias para receber os comboios de
minério da Lagoa Salgada.

Trafego da Somincor

O trafego da Somincor chega ao terminal totalmente por via ferrovidria. Na sua
operacdo atual, este terminal recebe 3 comboios/dia provenientes da mina de Neves
Corvo com minérios de Cobre e Zinco, transportados em contentores "open top" de
20' com uma capacidade de transporte de 26 toneladas liquidas de minério. Quando o
comboio chega ao terminal, é encaminhado para a linha de descarga, onde os
contentores sdo retirados, colocados numa mesa através de um portico, e depois
transferidos para uma tremonha que encaminha o minério para um dispositivo de
tapete rolante que o transporta para um armazém onde é armazenado até a
expedicao.
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A composicdo é constituida por 14 vagbes baixos da série Regmms 32943563 com
balaustres rebativeis (Figura 6-6 e Figura 6-7), com capacidade para transportar 2
contentores de 20', pelo que cada comboio transporta 28 contentores, com 728
toneladas liquidas de minério, e tem um comprimento aproximado de 220m incluindo
a locomotiva.
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Figura 6-6 — Vagao baixo Regmms 32943563, com balaustres rebativeis

Figura 6-7 — Fotografia de um vagao Regmms 32943563, com balaustres rebativeis

Em termos de exploracdo ferrovidria, esta é assegurada pela Medway. As composi¢coes
sdo rebocadas por locomotivas eléctricas da série 4700 no itinerario do Terminal da
Somincor (Praias Sado) até Ourique. Entre Ourique e a mina de Neves Corvo, sdo
transportadas por uma locomotiva diesel da série 1900, uma vez que o ramal de Neves
Corvo ainda ndo esta electrificado.

No terminal ferroviario de Neves Corvo, que fica afastado da zona de carga, ha

necessidade de um "ultimo quildémetro" rodoviario, com a colocagdo dos contentores
em camides que os transportam de/para a zona de carga.
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Figura 6-8 — Comboio da Somincor no ramal de Neves Corvo

Esta operacdo corresponde ao transporte de cerca de 380 mil toneladas por ano de
concentrado de minério de cobre e zinco, prevendo-se um aumento para 500 mil
toneladas em 2025.

A operacdo da Almina corresponde a 220 toneladas de minério de zinco exploradas
por ano, transportadas integralmente por via rodoviaria entre Aljustrel e este terminal.
Espera-se que o trafego da Almina cresca para 250.000 toneladas por ano até 2025.

No total, o terminal Somincor/Almina opera cerca de 600 mil toneladas por ano de
minério de cobre e zinco.

Além do trifego atual e do aumento previsto, o terminal Somincor/Almina disp&e de
condigOes infraestruturais para acolher o minério da mina de Lagoa Salgada (69,3 mil
toneladas), pois dispde de uma capacidade de armazenamento disponivel
subutilizada, destinada apenas ao minério de Almina, e de um cais portudrio com
disponibilidade de aproximadamente 50% para navios relacionados ao trafego de
Lagoa Salgada.

No entanto, a utilizagcdo do terminal pressup&e um investimento associado a operacao
e ao cumprimento dos requisitos legais, nomeadamente:

e O operador da mina de Lagoa Salgada tera de ser co-titular da concessao do
terminal portudrio, o que implica um custo fixo de aproximadamente 100.000€
por ano acrescido de um custo variavel de 0,026€/tonelada embarcada, a pagar
a APSS - Setubal e Administragdo Portuaria de Sesimbra.

e Sera necessario um investimento de cerca de 3 milhGes de euros para criar
condicBes operacionais de utilizagdo do armazém, nomeadamente a instalagao
de correias transportadoras, para que o concentrado de minério possa ser
colocado na pilha a partir de uma posicao mais elevada, permitindo a utilizagdo
de todo o pé-direito do armazém.
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e Caso o minério chegue de trem, sera necessario um investimento adicional em
correias e uma nova Tabela de descarga, custando aproximadamente € 7 a € 8
milhdes.

Nessas condig¢des, o custo estimado da operacdao do minério neste terminal, que inclui
descarga, armazenamento e carregamento no graneleiro, sera:

e Modo Rodoviario: € 6,0/tonelada

e  Modo Ferrovidrio: € 8,5/tonelada

6.1.2.2 TERMINAL SAPEC

O terminal ferroviario, propriedade da Sapec, encontra-se parcialmente operacional
(areas de contentores e fertilizantes), embora a zona de descarga de granéis sélidos
junto ao cais portudrio necessite de ser reabilitada, bem como a correia
transportadora e os armazéns que a suportam, o que seria necessario para Operagdo
da mina Lagoa Salgada.

De referir que, segundo informacdo obtida junto da concessiondria, a tonelagem
prevista para a mina ndo justifica a reabilitacdo da correia transportadora.

Este terminal possui condicGes para operar o minério da mina Lagoa Salgada. No
entanto, serdo necessdrios investimentos adicionais para a sua adaptacdo a esta
operacdo, nomeadamente a construcdo de um armazém com cerca de 4.000 m?2.

Até o momento ainda ndo foi enviada proposta comercial para transporte e
carregamento do concentrado de minério produzido pela mina Lagoa Salgada.

6.1.2.3 PERSPETIVAS FUTURAS DO SECTOR FERROVIARIO

A IP tem em desenvolvimento um ambicioso plano de investimentos, o "Plano Ferrovia
2020", e um Programa Nacional de Investimentos até 2030, o "PNI 2030", que tem
como objetivo modernizar a infraestrutura ferrovidria, criando condi¢des para tornar
o transporte ferroviario de mercadorias mais competitivo do que o transporte
rodoviario. Estas intervencGes permitirdo uma reducdo da extensdo dos percursos e
um aumento significativo da capacidade de transporte, nomeadamente nos principais
eixos internacionais, no acesso aos portos de Setubal, Sines, LeixGes e Lisboa, e
incluem a construcdo de cerca de 40 estacbes com comprimentos de
atravessamento/armazenamento de comboios de 750m.

Estdo ainda previstos investimentos que permitirdo melhorar a homogeneizagao das
condigdes de exploragdo em toda a rede ferroviaria nacional, nomeadamente no que
respeita a eletrificagdo, a instalagdo de sistemas de sinalizagdo eletrénica com
telecomando centralizado, aos sistemas de telecomunica¢cdes GSM-R e a seguranga
das operagdes, com a supressao e automatizacdo de passagens de nivel.
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6.1.2.4 CORREDOR INTERNACIONAL DO SUL

No dmbito do Corredor Internacional Sul, a IP prevé a construcdo de uma nova linha
entre Evora e Elvas que assegure e melhore as ligacdes entre os portos de Settbal,
Sines e Lisboa com Espanha, o que atualmente é feito através da Linha do Leste,
apresentando grandes constrangimentos (maior distancia, ndo electrificada) que
penalizam a competitividade do transporte ferrovidrio, como se pode observar na
Figura 6-9.

Trageto atual

AL 3peto futuro

Figura 6-9 — Corredor Internacional Sul | Itinerario ferroviario atual e futuro

Este investimento prevé:

e reduzir o tempo de viagem entre Sines e Elvas/Caia em cerca de 1h30,
permitindo a utilizacdo de tracdo elétrica;

e reduzir a extensdo do itinerario entre Sines e Elvas/Caia em 140 km;

e modernizar as esta¢des para permitir a passagem de comboios com 750m de
comprimento;

e reduzir o custo do transporte de mercadorias em 50% (redugdo da viagem +
comprimento dos comboios), contribuindo para um transporte ferroviario de
mercadorias mais competitivo;
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e aumentar a capacidade didria para 40 comboios (750m de comprimento) no
eixo Setubal/Sines - Elvas - Espanha;

e reduzir o tempo de viagem entre Lisboa e Madrid para o trafego de passageiros.

6.1.2.5 ACESSO AO PORTO DE SETUBAL

No ambito das intervengdes neste corredor, a IP planeia intervir para melhorar o
acesso ao porto de Setubal.

Até 2025, estd prevista a construcdo de um novo conjunto de trés linhas na zona de
Cachofarra, que permitird a circulagdo de comboios com 750m de comprimento. Este
conjunto ira agilizar a operacdo ferrovidria e aumentar a capacidade de rece¢do/envio
de comboios dos terminais do porto de Setubal.

A APSS prevé ainda a eletrificagdo do acesso ao porto de Settbal em simultdneo com
o projeto do conjunto Cachofarra da IP, permitindo a operagdo de tragdo elétrica no
acesso ao porto, o que atualmente nao é possivel.

6.1.2.6 TERMINAL SOMINCOR/ALMINA NO PORTO DE SETUBAL

N3o estdo previstos investimentos em infraestruturas ferrovidrias, no entanto, para
poder operar o minério proveniente da mina da Lagoa Salgada, terd de ser efetuado
um investimento de cerca de 8 milhGes de euros em tapetes transportadores e numa
nova zona de descarga junto a linha de descarga.

Para além disso, é necessdrio um investimento de cerca de 3 milhdes de euros para
criar condi¢Ges de utilizagdo do armazém existente, onde a Almina ja opera (aumento
da altura da pilha através de sistemas de tapetes transportadores, aproveitando a
elevada altura do armazém existente).

As condi¢Bes técnicas/comerciais terdo de ser acordadas posteriormente com a
Somincor.

6.1.2.7 TERMINAL SAPEC NO PORTO DE SETUBAL

N3o estdo previstos investimentos em infraestruturas ferrovidrias, no entanto, para
poder operar o minério da mina de Lagoa Salgada, tera de ser feito um investimento
num armazém, uma vez que ndo existe outro disponivel para o efeito.

Posteriormente, terdo de ser avaliados com a Sapec outros investimentos necessarios
para viabilizar o trafego da mina da Lagoa Salgada e acordadas as condi¢cGes
técnicas/comerciais.
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6.1.2.8 ACCESSO AO PORTO DE SINES

Estdo também previstas melhorias nos acessos ao Porto de Sines, no ambito das
intervencoes previstas no Corredor Internacional Sul.

Na Linha de Sines, que liga a estacdo de Ermidas do Sado (Linha do Sul) ao Porto de
Sines, a IP estd a executar uma empreitada de substituicdo da estrutura da via com
recurso a travessas versateis de betdo e 60 carris E1.

Estd também prevista a modernizacdo da catendria e da alimentagdo elétrica, a
instalacdo de sistemas de telecomunicacdes GSM-R, a eliminagdo de passagens de
nivel (PN) e a modernizacdo das estacGes de passagem de comboios de 750m de
comprimento em S. Bartolomeu da Serra (38), Abela (39), Ermidas do Sado (33), Canal
Caveira (34) e Grandola-Norte (35), estas trés ultimas pertencentes a Linha do Sul
(Figura 6-10).

A W TR by
~ £ \
e o oo |
i/ /Do Xap k‘ s 913 et 0 P _7
! : °
) / [ ;vv“.'v y 'v‘V-v-
/ ¢ famien, g o N\
N Aatny, o 25 @MuUge \, 7 R
e st ol 26® DeadoXm 195 \ -~
War -:In / ¢ mA

43 ey’
O
/:-‘-T‘? 155215 BotaAds 29.;- Fn"/{ o
Ot 4 JEr®
[2\ u& -~ ugz a‘,_ — QEY.L\: /
ke Lvora N/ }
~ ET 01
[
2I

mu N, o
N»d'g gaﬂaa;'m\hnal ]

= e
!. |' A \

35&:‘:‘:;2:‘:” l \.‘,_"?
vggf mides & Sad ';:q‘ ;/
ET & ‘»l -

] /

faxhwra s~- Q»a‘u /
| q /

Figura 6-10 — Identificagdo das estac¢oOes ferroviarias a melhorar
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6.1.2.9 TERMINAL MULTIFUNCOES DO PORTSINES

A PortSines planeia investir 30 a 40 milhGes de euros na modernizagdo de
equipamentos (porticos, carregadores de navios, etc.) e instalagdes, embora ndo
estejam previstos investimentos significativos na infraestrutura ferrovidria. Isto
significa que, se o minério chegar ao terminal por via ferroviaria, sera necessdrio um
"Ultimo quilémetro" rodovidrio de 300 m para levar o minério do comboio até a area
de armazenamento.
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TRANSPORTE EXCLUSIVAMENTE RODOVIARIO

ACESSO LOCAL - MINA A INTERSECCAO ENTRE Ic1 E Ic33

A ligacdo rodovidria a Lavaria da Mina da Lagoa Salgada serd feita através da construgdo
de um acesso direto a estrada municipal EM543, que ligard a Estrada Circular José
Amaro, junto a Zona de Industria Ligeira (ZIL) de Grandola (Figura 6-11).

Como se pode observar na Figura 6-11, a ligacdo ao IC1 pode ser efetuada através de
duas vias:

1)

2)

De norte, pela Estrada Circular José Amaro (continuacdo da EM543), seguindo
pela Rua Camilo Castelo Branco até ao cruzamento do IC1. De referir que o
percurso inverso (Porto > Mina) deve ser efetuado pela alternativa sul, uma vez
que o referido cruzamento ndo permite viragens a esquerda.

A partir de sul, pela Circular José Amaro, com ligacao direta ao IC1 através de um
no desnivelado para fazer face aos veiculos pesados gerados pela mina.

To IP8 and
Port of Sines

p—

Grandola

Lagoa Salgada
.v‘x

\
Washing Plant RN
Future Access \
\

IP1/A2

Via Circular José Amaro /
Rua Camilo Castelo Branco

. A2

e —— -

Figura 6-11 - Identificagdo das estradas de acesso local a mina
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Conclui-se que desde a Mina da Lagoa Salgada até a intersec¢do do IC1 com o IC33, os
percursos para ambos os portos (Sines e Setubal) sdo coincidentes, com uma distancia

parcial de cerca de 14,2 km a norte e 17,7 km a sul.

Para a distancia rodovidria total da mina aos portos, foi considerada a op¢ao sul, tendo

em conta as caracteristicas geométricas para a circulacdo de veiculos pesados.

Desde a interseccdo referida até aos respetivos portos, os veiculos seguirao diferentes

percursos que serao analisados nos subcapitulos seguintes.

6.2.1.1 ITINERARIO DE LONGO CURSO PARA OS PORTOS

O trajeto entre a interseccdo do IC33 e do IC1 e o porto sera o seguinte (Figura 6-12):

e A

| 4 G

= Mine — Setubal (A2-A12)
Palmela Total Distance (km): 100Km
p g A2 Time: 1 hour
Setdba Toll (Class 3): 16,10€
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OB N10-8

IR A Port of Reserva Natural
Ja Arrdbida IR0 Estudrio do Sado

Santa Susana

- Alch
Mine — Settbal (IC1-N10)
Total Distance: 86Km
Time: 1 hour 10 min.
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Figura 6-12 - Itinerarios de longa distancia
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DE/PARA SINES:
1) Trogo 1:1C33, do cruzamento com o IC1 ao cruzamento com o IP8.
2) Trogo 2: IP8, do cruzamento com o IC33 ao cruzamento com a N120-1.
3) Trogo 3: N120-1, do cruzamento com o IP8 até ao porto.

Este itinerdrio ndo inclui estradas com portagem e tem uma extensao total de 66 km,
com uma duracdo de 47 minutos.

DE/PARA SETUBAL:
Existem dois itinerarios possiveis:

e Alternativa A (com portagem)

1) Trogo 1:1C1, desde o cruzamento com o IC33 até a A2 (n6 de Grandola Norte).
2) Trogo 2: A2, desde o n6 de Grandola Norte até ao né com a A12.

3) Trogo 3: Al12, desde o entroncamento com a A2 até ao entroncamento com a
N10-8.

4) Trogo 4: N10-8, desde o cruzamento com a Al12 até a N10-4.
5) Trogo 5: N10-4, da intersec¢do com a N10-8 até ao porto.

A extensdo total desta alternativa, desde a mina até ao porto de Setubal, é de 100 km e
pressupde uma portagem de 16,1€ (Classe 3) ou 17,75€ (Classe 4). O percurso é feito
em estradas de alta capacidade, com uma velocidade de cerca de 100 km/h (veiculos
ligeiros). No entanto, é de notar que a velocidade maxima permitida para os veiculos
pesados sem reboque nas autoestradas é de 90 km/h e nas estradas fora das zonas
urbanas é de 80 km/h.

e Alternativa B (sem portagem)

6) Trogo 1:1C1, desde aintersec¢do com o IC33 até a intersecgdo com a N10
7) Trogo 2: N10, da intersec¢do com o IC1 a intersecgdo com a N10-8
8) Trogo 3: N10-8, do cruzamento com N10 ao cruzamento com N10-4
9) Trogo 4: N10-4, da intersec¢ao com a N10-8 até ao porto
O comprimento total desta alternativa, da mina ao porto, é de 86 km e ndo inclui

estradas com portagem ao longo de toda a sua extensdo. O percurso é feito em estradas
da rede complementar nacional, com uma faixa de rodagem em cada sentido, existindo
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por vezes faixas lentas quando a inclinagdo o justifica. A velocidade média é de cerca de
70 km/h (veiculos ligeiros).

PERSPETIVAS FUTURAS RODOVIARIAS

DE/PARA SINES:

Relativamente aos investimentos previstos na rede rodovidria, considera-se importante
a ampliacdo do Itinerdrio Principal n.2 8 (IP8), entre Grandola e Sines. O IP8, que liga
Sines a fronteira em Vila Verde de Ficalho, tem sofrido alguns contratempos na sua
execucdo desde a sua suspensdo em 2011/2012. A construgdo de um novo troco de
autoestrada, que inicialmente estava previsto ligar diretamente o n6 de Grandola A2 ao
nd de Roncao, deu origem a um desvio para norte entre o né de Grandola Sul e o né de
Grandola Norte (coincidente com o IP2), ligando ao né de Roncdo através do 1C33.

A implementacdo deste tracado serd efetuada através da continuacdo do acesso
rodovidrio de alta capacidade ao porto de Sines, através da duplicacdo da via existente
entre o né de Grandola e o né de Relvas Verdes, que passara a designar-se por A26
(Figura 6-13).

Prevé-se que o alargamento deste troco esteja operacional em 2026.

"3l Grandola

Grandola A2
IP1
1P8

IC1

i Roncdo

Vila'Nova de A26 _
g 1P8

Santo André (33

Santiago do
Cacém

3 Relvas Verdes
A26
P8 f

\ EN 390

A26 ER 120

Sines P8 EN 120

-
EN 261

Figura 6-13 — IP8/1C33 Sec¢des para aumentar a capacidade
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6.2.2.2 DE/PARA SETUBAL:

Relativamente ao percurso de e para Setubal, ndo estdo previstos investimentos em
infraestruturas rodovidrias. De facto, o percurso atual é realizado por estradas de grande
capacidade sem problemas significativos.

6.3 TRANSPORTE RODOVIARIO E FERROVIARIO

Este cenario considera um itinerario multimodal para o transporte do minério da mina
até ao porto de embarque.
O itinerario serd composto por dois trocos:

1) Trogo 1: Mina de Lagoa Salgada - Parque Empresarial e Logistico de Grandola
(PEL) sera efetuado por transporte rodoviario - 24 km.

2) Trogo 2: entre o Parque Empresarial e Logistico de Grandola (PEL) e o porto de
Sines (85 km) ou Setubal (61 km), sera efetuado por transporte ferroviario.

A transferéncia de minério do transporte rodoviario para o transporte ferrovidrio serd
efetuada no Parque Empresarial e Logistico de Grandola (PEL).

\ g Poceirdo. Evora Nortg
Pinheiro
& 5L )
T [PeL
Lﬁ.ﬂ! GfGndol

Lagoa Salgada

Railway Line
«Linha do Sul »

To Port of
Sines

Figura 6-14 — Esquema de itinerario multimodal
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PARQUE EMPRESARIAL E LOGISTICO DE GRANDOLA (PEL)

6.3.1.1 LAYOUT E DESCRICAO

O Parque Empresarial e Logistico de Grandola (PEL) é uma infraestrutura para o
desenvolvimento de atividades logisticas promovida pelo Municipio de Grandola e pela
empresa privada Qantara Capital. O projeto esta ainda em fase de desenvolvimento.

Prevé-se que se localize a 8 km a norte de Grandola, num terreno com cerca de 160
hectares, subdividido em 26 lotes (Figura 6-15).

E "
: = A— N6 de acesso (IC1)
H B - Portaria
! C: — Espago de Contentores (Rodoviario)
C; - Espago de Contentores
F (Rodoferroviario)
i D — Rotunda distribuidora
E; e E; — Rotundas de Inversdo
F —Entroncamento dos dois ramais de
Alcacer (Linha do Sul)
G — Cais ferrovidrio
H — Campo de painéis solares
V:I. < f S — Edificio Social 1
v e S, — Edificio Social 2

D G Vi —Viveiro (polo de venda ao publico)
b o - V2 e V3 = Viveiro (polos de produgdo).

S: B i

} : Ci

A §
| Sz
'V 4
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1E2
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Figura 6-15 — Layout do PEL de Grandola

6.3.1.2 ACESSO RODOVIARIO E FERROVIARIO

A zona é limitada a nascente por uma linha de caminho de ferro - a Linha do Sul - e a
poente pelo IC1. Assim, o acesso rodoviario é assegurado por uma via para trafego
pesado e com ligagbes adequadas a A2 e ao IP8, garantindo assim uma facil
acessibilidade rodovidria a Lisboa, Sines, Algarve e Espanha. A acessibilidade ferroviaria
permite também a ligacdo aos destinos acima referidos através de linhas que estao a ser
renovadas e onde se prevé que possam circular, a curto prazo, comboios com 750 m de
comprimento.

Em termos de transporte rodovidrio, o parque logistico situa-se a cerca de 55 km do
Porto de Sines, 75 km do Porto de Setubal, 100 km de Lisboa, 180 km de Faro, 85 km de
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Evora, 175 km da fronteira do Caia e 640 km de Madrid. E servido pelo IC1 com uma
ligacdo proxima e direta ao IP1/A2.

O acesso rodoviario ao parque logistico sera feito através de um né Unico de acesso a
partir do IC1 (ver Figura 6-16), localizado ao km 528,3 do IC1, a cerca de 5 km a norte do
no que liga o IC1 ao IP8, e a uma distancia total de aproximadamente 9,5 km do né de
Grandola Norte da A2.

Em modo ferroviario, é servido pela Linha do Sul, localizada a cerca de 62 km do porto
de Setubal e a cerca de 85 km do porto de Sines, sendo assim diretamente servido pelo
corredor estratégico que liga o Porto de Sines, o Algarve, a Area Metropolitana de Lisboa
e também Espanha através do corredor Elvas-Caia-Badajoz. O parque localiza-se a cerca
de 8 km a norte da estagao de Grandola e a 14 km a sul de Alcacer do Sal.

O projeto prevé a construgdo de um terminal multimodal, pela sua articulagao com o
eixo ferrovidrio estratégico que ligara o PEL de Grandola ao Porto de Sines e a fronteira
do Caia. O tragado previsto inclui duas vias de desvio, com 750 metros de comprimento
util, e uma via de servigo ao cais, também com 750 metros de comprimento. O cais (10
metros de largura) é essencialmente vocacionado para o transbordo de carga
contentorizada entre os modos ferroviario e rodoviario.
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Figura 6-16 — Enquadramento Regional e Acessos (Municipio de Grandola)

Salienta-se que o PEL de Grandola estd vocacionado para a logistica de carga
contentorizada. A sua disponibilidade e capacidade para a logistica de transbordo de
granéis sélidos (minério) devera ser avaliada com o promotor.

Prevé-se a sua entrada em funcionamento, inicialmente apenas com acessibilidade
rodoviaria (2025) e posteriormente com acessibilidade ferroviaria (estimada em
2027/2028, tendo em conta os atrasos inerentes ao desenvolvimento do estudo e
autorizagOes associadas a este tipo de projeto).
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ANALISE DE CUSTOS DAS ALTERNATIVAS DE TRANSPORTE

INTRODUGAO

A andlise comparativa dos custos das diferentes alternativas sera feita separadamente
para os concentrados de minério de cobre e zinco que serdo transportados a granel
(embora sejam utilizados contentores "open top" para o transporte entre a mina e o
porto), e para os concentrados de chumbo e cobre/chumbo que serdo transportados
em contentores com revestimento interior ("liner") até ao destino final.

Estes valores foram calculados com base na informacdo obtida em reunides e nas
melhores propostas comerciais de alguns dos principais intervenientes no mercado
logistico e portuario:

e APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra.

e Sapec - SPC - Operador Logistico e Concessionario da Doca de Granéis Solidos
do porto de Setubal.

e  Somincor Setubal - Concessionaria da mina de Neves Corvo e concessionaria da
doca de granéis sdlidos do porto de Setubal.

e  PortSines - Concessionaria do terminal multiusos do porto de Sines.

e PSA - Port of Singapore Administration - Concessiondria do Terminal XXI do
porto de Sines.

e Medway - Operador logistico de base ferroviaria em Portugal, Espanha, Italia,
Bélgica, Holanda e Alemanha.

e |P - Infra-estruturas de Portugal, gestora das redes ferrovidria e rodoviaria
nacionais.

TRANSPORTE DE CONCENTRADO DE COBRE E ZINCO

SOLUCAO DE TRANSPORTE RODOVIARIO

Os custos da solugdo de transporte rodoviario foram obtidos considerando os custos do
frete rodoviario entre a mina e cada um dos portos, apresentados na proposta comercial
da Medway (ver anexo 1).

A estes custos foram adicionados os custos de pesagem, armazenagem e embarque em
cada um dos terminais, fornecidos pela PortSines e Somincor, (ver anexo ).

De acordo com o Estudo de Viabilidade Definitivo - Projeto de Infraestruturas
Rodoviarias que se encontra em desenvolvimento, os custos para a constru¢do da
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estrada de acesso entre a Mina da Lagoa Salgada e a estrada municipal EM543 situam-
se entre 655 000 € e 835 000 € (Figura 7-1).

Para este projeto, existe uma outra proposta de via de acesso, mas apenas para veiculos
ligeiros, estando previstos 445 000 € para a sua construgao.

Figura 7-1 — Estradas de acesso entre a M543 e a mina (2 solugées); estrada de acesso a uma
estrada local

Tabela 7-1 — Custos de transporte rodoviario

Road Transport Costs [€/net tonne] To/From
Stages Port of Sines | Port of Setubal
Loading at the Washery 1.80 1.80
Transport Washery - Entry into the Port 9.20 9.20
Truck Weighing 0.25
Entry into the Port - Storage 10.36
Storage 8.54
Ship Loading
Total 19.79 21.36
Mine Investment | Road Accesses 0.45 0.45
Total with Investment 20.24 21.81
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SOLUCAO DE TRANSPORTE FERROVIARIO

Os custos da solucdo de transporte ferrovidrio foram obtidos considerando os custos do
frete ferroviario entre a mina e cada um dos portos apresentados na proposta comercial
da Medway (ver anexo 1)

A estes custos foram adicionados os custos de pesagem, armazenagem e carregamento
em cada um dos terminais, fornecidos pela PortSines e Somincor (ver anexo Il). De notar
que existem custos adicionais impostos ao transporte ferrovidrio em cada um destes
terminais.

No terminal da Somincor, estima-se um investimento de 8 M€ para uma nova Tabela de
apoio a descarga e um conjunto de tapetes transportadores para encaminhamento do
concentrado de minério. No terminal de PortSines, como ja foi referido, é necessario um
"last mile" rodovidrio porque a linha de caminho de ferro dista cerca de 300 metros da
area de armazenagem.

Foi também considerado o custo do investimento inicial, relativo a construcdo da linha
de caminho de ferro, estimado pela IP-Infraestruturas de Portugal.

Tabela 7-2 — Custos de transporte rodoviario

Rail Transport Costs [€/net tonne] To/From
Stages Port of Sines | Port of Setubal

Loading at the Washery 1.80 1.80

Transport Washery - Entry into the Port 13.55 10.12
Railway Handling + truck transport to warehouse 3.14
Truck Weighing 0.25

Entry into the Port - Storage 17.67
Storage 8.54

Ship Loading

Total 27.28 29.59

Mine Investment | Railway Branch Line 12.12 12.12

Total with Investment 39.40 41.71

E de salientar que, como se pode observar na Tabela 7-2, o custo do transporte
ferrovidrio é mais elevado para o porto de Sines do que para o porto de Setubal.

Esta diferenca justifica-se pelo facto de, em termos de transporte ferrovidrio, a estacao
de Grandola-Norte, onde a linha ferroviaria da mina ird intersectar, se encontrar a cerca
de 62 km do porto de Setubal e a cerca de 85 km do porto de Sines, o que significa que
0 percurso para Sines é 13 km mais longo do que o percurso para Setubal. Acresce que
o tracado para Sines tem um declive carateristico na zona de S. Bartolomeu da Serra, o
gue limita a carga maxima transportada, obrigando a utilizacdo de comboios mais curtos
(menos um vagdo do que os comboios para Setubal, ou seja, menos dois contentores ou
50 toneladas liquidas por comboio).
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SOLUCAO DE TRANSPORTE FERROVIARIO-RODOVIARIO

Os custos da solucdo de transporte rodoferroviario foram obtidos considerando o frete
rodovidrio entre a mina e o Parque Empresarial e Logistico de Grandola (PEL), e o frete
ferrovidrio entre o PEL e cada um dos portos apresentados na proposta comercial da
Medway (ver anexo ).

A estes custos acresceram os custos de pesagem, armazenagem e carregamento em
cada um dos terminais, fornecidos pela PortSines e Somincor (ver anexo Il). Como ja foi
referido, existem custos adicionais impostos ao transporte ferrovidrio em cada um
destes terminais.

Na impossibilidade de obter informac¢do comercial junto da Qantara Capital, promotora
do PEL Grandola, os custos foram estimados com base nos custos de armazenagem
apresentados na proposta comercial da PortSines para uma darea coberta de 2000 m2
com uma capacidade de armazenagem de 10000 toneladas. Estes custos incluem a
armazenagem, as taxas de utilizacdo e as taxas de acesso ferroviario ao PEL.

Embora estes valores possam estar sobrestimados por considerarmos que o PEL, ndo
estando projetado para o trafego de granéis minerais, os penalizaria, consideramos que
mesmo na melhor proposta comercial, a reducdo a obter permitird, no maximo, uma
aproximacdo aos custos finais da solucdo puramente ferroviaria. Assim, consideramos
que o custo do transbordo no PEL podera ser equivalente ao custo da construcdo da
linha férrea até a mina.

Tabela 7-3 — Custos de transporte rodo-ferroviario

Road-Rail Transport Costs [€/net tonne] To/From
Stages Port of Sines | Port of Setubal
Loading at the Washery 1.80 1.80
Storage at the Grandola Logistics Platform 4.00 4.00
Loading at the Grandola Logistics Platform 1.80 1.80

Washery - Grandola Logistics Platform
Unloading at the Grandola Logistics Platform 20.50 17.13

Grandola Logistics Platform - Entry into the Port

Railway Handling + transport to yard 3.14
Truck Weighing 0.25
Entry into the Port - Storage 17.67
Storage 8.54
Ship Loading
Total 40.03 42.39
Mine Investment | Road Accesses 0.45 0.45
Total with Investment 40.48 42.85
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COMPRACAQ DAS SOLUCOES

A sintese das estimativas de custos de transporte de minério de cobre e zinco da mina
até ao porto de embarque, para cada modo de transporte e cada porto, é apresentada
na Tabela 7-4:

Tabela 7-4 — Resumo dos custos de transporte a granel

Transport Costs To/From
[€/net tonne] Port of Sines | Port of Settbal
Exclusively by Road 19.79 21.36
Exclusively by Rail 39.40 41.71
Road-Rail Transport 40.03 42.39

Analisando os valores, verifica-se que a solucdo de transporte rodovidrio apresenta o
menor custo, tal como a alternativa do porto de Sines quando comparada com o porto
de Setubal.

A solugdo ferroviaria apresenta custos superiores a solucao rodoviaria, mas inferiores a
solucdo rodoferrovidria. Apesar do investimento inicial necessario para a construgao de
uma nova linha férrea, entre a mina e a Linha do Sul da rede ferroviaria nacional,
estimado em 20 M€, este custo é menos penalizador do que os custos de transferéncia
na PEL de Grandola, necessarios na solucdo rodoferroviaria.

As soluc¢des rodoferroviaria e ferrovidria sdo ambas penalizadas em relagdo a solugdo
rodovidria nos terminais de ambos os portos. No porto de Setlbal (terminal da
Somincor), é necessario um investimento adicional de 8 M€ para o dispositivo de
descarga e no porto de Sines (terminal do PortSines), existe um custo adicional de "last
mile" rodoviario devido ao facto da linha férrea se encontrar a cerca de 300m da zona
de armazenagem.

A solucdo rodoferrovidria apresenta os custos mais elevados porque, para além das
sobretaxas ferroviarias nos terminais portuarios, implica um custo adicional significativo
para a transferéncia do minério na PEL de Grandola.

TRANSPORTE DE CONCENTRADO DE MINERIO DE COBRE E DE PRUMO
A sintese das estimativas de custos para o transporte dos concentrados de chumbo e

cobre-chumbo em contentor revestido, desde a mina até ao porto de Sines (Terminal
XXI), para cada modo de transporte, é apresentada na Tabela 7-5.
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Tabela 7-5 — Resumo dos custos de transporte de contentores (€/ton)

Transport Costs To/From

[€/Container 20'] Port of Sines
Exclusively by Road 654.29
Exclusively by Rail 1079.63
Road-Rail Transport 1107.37

Estes valores foram calculados com base na informacdao obtida em reunides e nas
melhores propostas comerciais de alguns dos principais intervenientes no mercado
logistico e portuario:

Somincor Setubal - Concessionaria da mina de Neves Corvo e do terminal
portudrio de granéis sélidos no porto de Setubal;

e  PSA - Port of Singapore Authority - Concessionaria do Terminal XXI no porto de
Sines

e Medway - Operador logistico de base ferroviaria, em Portugal, Espanha, Itdlia,
Bélgica, Holanda e Alemanha.

e |P - Infraestruturas de Portugal, gestora das redes ferrovidria e rodovidria
nacionais.

A solucgdo de transporte rodovidrio tem os custos mais baixos e a solu¢do rodoferroviaria
tem os custos mais elevados.

Cerca de 37% do minério extraido da mina, aproximadamente 40700 toneladas de
concentrado de chumbo (11%) e de concentrado de cobre-chumbo (26%), serdo
transportados em contentores revestidos por razGes de seguranca, para evitar qualquer
risco para a saude ou para o ambiente, e para evitar o contacto com a agua, o que
poderia levar a um aumento perigoso da sua temperatura.

O destino final dos concentrados de chumbo e cobre-chumbo serd o Médio / Extremo
Oriente, tendo em conta a dificuldade de escoamento deste tipo de materiais
contaminantes na Europa e seguindo as praticas atuais da Somincor.

Assim, considerou-se que o transporte deste minério seria efetuado através do Terminal
XXI do porto de Sines, onde escalam grandes companhias de navegacdo como a MSC,
CGM-CMA, MAERSK, e as suas rotas maritimas asseguram aqueles destinos.

Os custos de transporte dos contentores de concentrado foram obtidos considerando
os custos de frete rodoviario ou ferroviario entre a mina e cada porto apresentados na
proposta comercial da Medway (ver anexo ).

Os custos de transporte dos contentores de concentrados de chumbo foram obtidos

considerando os custos de frete rodoviario ou ferrovidrio entre a mina e cada porto,
conforme apresentado na proposta comercial da Medway (ver anexo ).
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A estes custos, foram adicionados os custos de pesagem, armazenamento e expedicao
para cada terminal, fornecidos pela PSA, concessiondria do Terminal XXI (ver anexo lll).

Dada a impossibilidade de obter informacdo comercial junto da Qantara Capital,
promotora do PEL de Grandola, os custos foram estimados com base nos custos de
manuseamento apresentados na proposta comercial da PSA-Terminal XXI. Estes custos
incluem o armazenamento nos primeiros trés dias e as taxas para a PEL.

Note-se que estes valores poderdo estar sobrestimados, uma vez que consideramos que
a PEL, ndo sendo especializada no trafego de minérios, podera penaliza-la. No entanto,
acreditamos que neste caso, em que o minério é transportado em contentores, sera
possivel obter uma proposta comercial mais favoravel que podera reduzir a diferenca
entre as duas opgcdes, ou mesmo inverté-la. Em suma, consideramos que o custo de
transbordo na PEL poderd ser equivalente ou inferior ao custo de construcdo da linha
férrea até a mina.
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Com base no estudo de diversas solucdes logisticas, foram realizadas analises objetivas
para cada um dos modos de transporte e opgdes de porto de embarque, indicando suas
respetivas vantagens, desvantagens, oportunidades e ameagas.

Os resultados das analises SWOT para cada um dos cenarios analisados sao

apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 8.1 — Andlise SWOT | Transporte exclusivamente ferroviario

TRANSPORT EXCLUSIVELY BY RAIL

STRENGHTS

WEAKNESSES

Contribution to a more environmentally
sustainable transport in terms of emissions;

Contribution to a more balanced modal split;

Requires initial investment in the
construction of the rail link between

Requires "last mile" operations at the
PortSines terminal;

Requires additional investments in the
unloading system at the Somincor/Almina
terminal, estimated at €8M;

OPPORTUNITIES

THREATS

Take advantage of the improvements in the
railway infrastructure resulting from [P
investments under the  Southern
International Corridor;

The full transportation costs are higher than
the road mode, which may threaten the
economic and financial viability of the Lagoa
Salgada Mine concession project.
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Tabela 8.2 — Anadlise SWOT | Transporte exclusivamente rodoviario

TRANSPORT EXCLUSIVELY BY ROAD

STRENGHTS

WEAKNESSES

Lower transportation costs make the mine
exploration project more profitable

Less complex and faster solution to

implement, without additional investment
costs at the mine (rail link) and at the port
terminals of Somincor - Setubal (new

unloading table) or PortSines in Sines (road
"last mile")

More flexible operational solution, not
subject to the pre-established schedule
structures of the railway solution

Does not contribute to a more
environmentally sustainable transport in
terms of emissions

Does not contribute to a more balanced
modal split, further accentuating the

existing imbalance for road mode, which is
intended to be corrected

OPPORTUNITIES

THREATS

Take advantage of the lower transport costs
to make the mine exploration project
financially viable

Use of the increased capacity of the IP8
between Grandola and Relvas Novas

planned in the short term (if the chosen port
is Sines)

The choice of the road mode eliminates the
possibility  of  accessing  financial
participation funds

This burdens the project with reputation

costs for the use of road transport, seen as a
very impactful transport mode from an

environmental sustainability perspective
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Tabela 8.3 — Andlise SWOT | Transporte rodoferroviario

ROAD-RAIL TRANSPORT

STRENGHTS

WEAKNESSES

Contribution to a more environmentally

sustainable transport in terms of emissions,
through the partial use of the railway mode
in the longest stretch of the access routes to
the ports of Setubal or Sines

Contribution to a more balanced modal split

Does not require initial investment in the
construction of the railway branch between
Grandola-N and the Lagoa Salgada Mine, of
around €20 million.

Adds another step to the process at the level
of unloading, storage and loading of the
train at PEL, with implications for the
increase in overall transport time

Requires "last mile" operations at the
PortSines terminal

Requires additional investments in the
unloading system at the Somincor/Almina
terminal, estimated at €8 million

OPPORTUNITIES

THREATS

Take advantage of the improved conditions
in the railway infrastructure resulting from
the investments of IP, under the Southern
International Corridor

Use the facilities of the Grandola PEL to
transfer the road mode ("first mile"
between mine and PELG) to the railway
mode (PELG stretch - Setubal or Sines ports)

The full transportation costs are higher than
the road mode, which may threaten the
economic and financial viability of the Lagoa
Salgada Mine concession project
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Tabela 8.4 — Analise SWOT | Shipping Porto de Setubal

SHIPPING PORT OF SETUBAL (SOMINCOR/ALMINA TERMINAL)

STRENGHTS

WEAKNESSES

Terminal with
infrastructure

dedicated  railway

Terminal with a warehouse already built and
capable of handling the ore concentrate
from the Lagoa Salgada mine

Terminal that allows for ore concentrate to
be received by either rail or road transport.

In railway terms, the route between

Grandola and the port of Setubal has more
favourable characteristic ramps than the
route to the port of Sines, allowing for
longer trains to operate (one more wagon or
two containers or 50 net tons in each)

The route between Grandola and the port of
Setubal is shorter, In railway terms, than the
route to the port of Sines

Requiring additional investments in the
railway unloading system, estimated at €8
million, which will increase the operational
costs of loading.

The distance by road is greater than to port
of Sines.

OPPORTUNITIES

THREATS

Taking advantage of existing infrastructure
with operational capacity

The full operation costs are higher than that
of the PortSines terminal, which may

threaten the economic and financial viability
of the Lagoa Salgada Mine concession project
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Tabela 8.5 — Andlise SWOT | Transporte Maritimo Porto de Sines

SHIPPING PORT OF SINES (PORTSINES TERMINAL AND TERMINAL XXI)

STRENGHTS

WEAKNESSES

Terminals with  dedicated railway
infrastructure

Terminal allows for concentrates to be
received by either rail or road transport

The distance by road is shorter than to port
of Setubal.

Port allowing largest capacity vessels from
the world's major shipping companies with
frequent (weekly) routes to the Far East call
at Terminal XXI

PortSines terminal requires warehouse
construction investment

In railway terms, the route between
Grandola and the port of Sines is longer than
the route to the port of Setubal and has
more punishing characteristic ramps,
requiring shorter trains to operate (one less
wagon, or two containers or 50 net tons)
compared to those at this port, which
increases the wunit costs of railway
transportation to the port of Sines

OPPORTUNITIES

THREATS

Take advantage of existing infrastructure
with operational capacity and competitive
costs

If industrial projects being considered to be
located in the ZILS (Sines Industrial and
Logistics Zone), such as green steel

(H2GreenSteel), the installation of offshore
wind energy production equipment, or
transhipment of ore concentrate, come to
fruition, the PortSines terminal may not
have the capacity to handle all the traffic
generated
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CONCLUSAO E DEFINICAO DAS ESTRATEGIAS LOGISTICAS

O presente estudo consistiu na recolha de informagdao junto dos principais
intervenientes no mercado dos transportes e logistica, bem como do gestor das redes
ferrovidria e rodoviaria nacionais, através de varias reunides e propostas comerciais.

Com base no estudo de vdrias solucdes logisticas, foram efetuadas analises objetivas
para cada um dos modos de transporte e opcdes de portos de embarque, indicando as
respetivas vantagens, desvantagens, oportunidades e ameagas.

Verificou-se que o modo rodoviario é claramente o que apresenta um custo mais baixo,
com valores de 20,24€/ton e 21,81€/ton para os portos de Sines e Setubal,
respetivamente. Os custos ferroviarios e rodoferrovidrios sdo semelhantes entre si, mas
com valores cerca de duas vezes superiores aos do modo rodoviario. Em cada um dos
casos, as principais razoes para o custo mais elevado sdo as seguintes:

e modo ferrovidrio - necessidade de investimentos significativos na linha de
acesso a unidade de processamento da mina como no porto;

e modo rodoferrovidrio - custos associados a transferéncia do concentrado de
minério e ao armazenamento na Plataforma Empresarial e Logistica (PEL) de
Grandola, tal como no porto.

Assim, caso o critério de decisdo seja exclusivamente o preco, recomenda-se que a
solucdo logistica a implementar seja a rodoviaria com expedicdo através do porto de
Sines, por apresentar menores custos operacionais, maior flexibilidade e maior rapidez
de implementacao.

No entanto, apesar da solugdo rodovidria ser a mais atrativa do ponto de vista
financeiro, é de salientar que, tendo em conta os custos ambientais e reputacionais
envolvidos, deverd ser considerada a possibilidade de integrar o modo ferroviario na
solucdo logistica. Sugere-se que se continue a explorar a possibilidade de utilizagdo de
fundos de financiamento para a construgdo da linha ferroviaria entre a mina da Lagoa
Salgada e a Linha do Sul da rede ferrovidria nacional, de modo a dispor de uma solugao
logistica alternativa competitiva a solucdo rodoviaria.

Recomenda-se ainda, pelas mesmas razoes, o aprofundamento da relacdo comercial
com os promotores da Plataforma Empresarial e Logistica de Grandola, uma vez que
poderdo existir condigdes para assegurar uma solucdo rodoferrovidria de recurso ou
complementar a solucdo exclusivamente rodoviaria.

Relativamente ao concentrado de minério de chumbo e cobre/chumbo, a informacao
prestada pela Somincor, de acordo com a sua pratica atual, € que o seu destino final
mais provavel serd o Médio / Extremo Oriente, tendo em conta a dificuldade de
escoamento deste tipo de material contaminante para a Europa.
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Assim, sendo o porto de Sines um porto de transbordo, recomenda-se que os
contentores com este tipo de concentrado sejam expedidos através do Terminal XXI do
porto de Sines, onde as grandes companhias de navegacao como a MSC, CGM-CMA e
MAERSK asseguram esses destinos através das suas linhas de Short Sea Shipping,
beneficiando de economias de escala e de condigdes comerciais mais vantajosas.

Apesar de alguns destinos poderem estar localizados no norte da Europa, e dado que o
porto de Sines é um porto de transbordo, recomenda-se que os contentores com este
tipo de concentrado sejam expedidos através do Terminal XXI do porto de Sines, onde
as principais companhias de navegacdao como a MSC, CGM-CMA e MAERSK asseguram
tanto os destinos do Extremo Oriente através de rotas de longo curso como os destinos
mais préximos da Europa através das suas linhas de Short Sea Shipping. Desta forma, a
empresa pode beneficiar de economias de escala e de condi¢cdes comerciais mais
vantajosas.
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ANEXO | - Proposta Medway
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ANEXO Il - Proposta PortSines
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ANEXO Ill - Tarifas 2023 para a PSA Sines - Terminal XXI
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