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1. INTRODUGAO

O presente documento constitui o estudo de viabilidade econémica da “Concessdo mineira Juncal 27,

a ser explorada pela “José Aldeia Lagoa & Filhos, S.A. — Grupo Lagoa.”

O estudo de viabilidade econdmica tem como objetivo analisar e demonstrar a viabilidade econémica

da referida mina, com o objetivo de licenciar a atividade mineira.
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2. APRESENTACAO SUMARIA DA EMPRESA

A entidade exploradora da “Concessao mineira Juncal 2”, é a empresa “José Aldeia Lagoa & Filhos, S.
A. — Grupo Lagoa.” com sede em Estrada Principal, n.2 19, Roussa, 3100-364 Pombal. Com o nimero

de telefone 236 209 270 e o correio eletronico geral@grupolagoa.pt.

A José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. surge em 1984 no mercado da extracdo e comercializacdo de
matérias-primas para a industria ceramica e vidreira. Este mercado foi sendo alargado com a aposta
na producao e desenvolvimento de pastas atomizadas e ainda pela comercializacdo de materiais de

construcdo (revestimentos, sanitdrios, ...), sendo hoje exercida pela quarta geracdo da familia.

Atualmente, emprega diretamente 130 trabalhadores, e cria cerca de 500 postos de trabalhos

indiretos.

A estratégia de gestdo procura o continuo investimento em inovagdo e qualidade que se manifesta

num aumento de competitividade do Grupo e num aumento de confianca no futuro.

Para além da empresa mae criada pelo fundador José Aldeia Lagoa nos anos 60, na continuacdo do
negdécio da familia criado no inicio do Séc. XX pelo seu avd, que foi o precursor da atividade de
exploracdo de argilas e areias para a industria cerdmica e vidreira na regido de Colmeias (Leira), hoje,
o Grupo Lagoa, integra um conjunto de empresas associadas, ligadas a exploracdo, beneficiacdo e
comercializacdo de matérias-primas para ceramica, vidro e agregados minerais para a construcao civil

e obras publicas e transacdo de materiais de construcao.

O Grupo Lagoa é detentor de direitos de exploragdo de vdrias unidades extrativas, nomeadamente de
pedreiras e concessées mineiras, distribuidas por varios contextos geoldgicos, onde sdo exploradas
matérias-primas ceramicas e agregados minerais, com especial enfoque para os minerais industriais
argilosos (argilas especiais policromaticas e argilas vermelhas) e caulinos das unidades Pliocénicas e
Cretacicas das regides de Leiria e Coimbra e dos fundentes feldspaticos de origem pegmatitica, micro-
granitica e filoneana ricos em litio, nas zonas de Tondela-Viseu, Mangualde-Guarda-Gouveia e Vila

Real.

No seu conjunto, as unidades extrativas tituladas pela José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A., totalizam 18,
das quais 5 sdo efetivamente exploragdes de massas minerais onde sao extraidas argilas, areias e
micro-granito, cujo licenciamento foi emitido nos termos da Lei de Pedreiras. As restantes 13 unidades
extrativas, sdo na realidade concessGes mineiras de recursos minerais do dominio publico, tais como,
caulinos, feldspatos, quartzo e litio, cujos direitos de exploracdo foram atribuidos por efeito de

contrato de concessao, celebrado com o Estado Portugués.
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Para tratamento e armazenamento das varias matérias-primas exploradas a José Aldeia Lagoa & Filhos,
S. A. possui centros de producdo onde tem implantadas as infra-estruturas e equipamentos, que
procedem ao tratamento, classificacdo, beneficiacdo, loteamento e homogeneizacao.
Estabelecimentos Industriais dotados das mais modernas tecnologias, destacando-se: o Poligono

|II

Industrial da Roussa, sito em Pombal, o Estabelecimento Industrial do “Juncal”, em Porto de Més, e a

Instalacdo de Tratamento de Feldspatos de Pinheiro de Azere, localizada em Santa Comba D3o.

Essas matérias-primas (areias, caulinos, argilas, feldspatos, calcites e britas) tém a sua aplicacdo nas
mais variadas atividades com especial relevo para a indUstria ceramica de pavimentos, revestimentos
e sanitdrios, para a industria ceramica de faianca e louca utilitaria, para a industria vidreira e para a

construcdo civil e obras publicas.

Em 1999, foi aumentado o portfélio de empresas participadas, entrando-se nos sectores de produgao
de pasta, com a constituicdo das empresas Unipasta, SA — produtora de pastas ceramicas e Pastceram,

SA — produtora de pasta faianca e grés.

A aposta estende-se ao sector dos transportes com a constituicdo da TBL — Transportes Basculantes,
Lda, que vem encarregar-se de toda a logistica do Grupo, compatibilizando esta necessidade com o

transporte de outras mercadorias para entidades externas.

Em 2004, é determinante a aposta na exportacdo com especial incidéncia no mercado Espanhol. Nesta
altura as vendas para aquele mercado representavam 6% do volume de negdcios, volume que em 2008

era ja de 40% do total das vendas.

O investimento no sector energético surge em 2007 com a montagem de unidades de co-geragao em
todas as dreas que consumissem energia térmica. Fruto desta decisdo, foram pedidos Pontos de
Interligacdo de Poténcia (PIP’s) para as unidades da Roussa, Santa Comba D3o, Unipasta, Pastceram e
Ceramica do Engenho. Toda a poténcia instalada e a instalar (cerca de 27MW) permite produzir cerca
de 130.000.000 KW/ano, o que fard com que todas as necessidades de energia térmica, sejam

satisfeitas a partir de turbinas e/ou moto-geradores.

E reconhecido no mercado nacional e internacional, sendo este Ultimo, uma das suas maiores apostas:
possui investimentos em Angola, Mocambique e Brasil, e tem como objetivo futuro atingir outros

mercados.
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3. LOGICA EVOLUTIVA DA EMPRESA

3.1. CLIENTES E MERCADOS

A José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. — Grupo Lagoa desenvolve a sua atividade na exploracdo e
valorizacdao de matérias-primas minerais, designadamente areias, caulinos, argilas, feldspatos, calcites

e britas.

Estes recursos assumem um papel estratégico no fornecimento a indudstria ceramica —
nomeadamente nos segmentos de pavimentos, revestimentos, sanitdrios, faianca e louga utilitaria —
, a indUstria vidreira e ao setor da construgao civil e obras publicas, assegurando elevados padrdes de

gualidade, fiabilidade e desempenho.

O seu mercado para as matérias-primas focaliza-se nas empresas industria ceramica de pavimentos,
revestimentos e sanitarios, para a indUstria ceramica de faianca e louca utilitaria, para a industria
vidreira e para a construcdo civil e obras publicas, nos revendedores locais e empreiteiros de

construcao civil que exercem a atividade quer no concelho, quer nos concelhos limitrofes.

O seu mercado para as argilas e caulinos focaliza-se nas empresas do sector ceramico existentes na
regido, para as fabricas de pastas situadas na regido Centro que sdo as maiores consumidoras desta

matéria-prima a nivel nacional.

Na ultima década, a internacionalizacdo e a aposta nos mercados além-fronteiras, tem vindo a ser um
designio do Grupo Lagoa, particularmente a expansdo para os mercados espanhol, italiano, turco,
argelino e marroquino. Parte da exportacdo das matérias-primas ceramicas é realizada pela empresa
Lagoa Matérias Primas SL, que opera na transacdo de lotes compostos de minerais de argilas e caulinos

e de feldspatos, nomeadamente para o polo de industrial ceramico de Castellon (Valéncia).

No mercado dos minerais industriais ndo metalicos do Brasil, onde se destaca a exploragdo e
comercializagdo de quartzo, caulino e feldspato, a Lagoa Matérias Primas Lda., é detentora de varias

concessdes mineiras que tem em laboragao para abastecimento do mercado da ceramica e faianga.

Em Mogambique, a Lagoa Matérias Primas, Lda., tem vindo a desenvolver e a implementar intensa

atividade de prospecdo geoldgica com vista a exploragao de pegmatitos.
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3.2. FORNECEDORES

A “José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. — Grupo Lagoa.” tem como politica prdpria na aquisicdao de
fornecimentos e prestacdo de servigos externos, privilegiar as empresas locais caso estas existam e

cumpram os requisitos necessarios de valor, seguranca e qualidade.

Os fornecedores e prestadores de servigos externos estdo centrados na manutengdo, conservagao e
reparacdo da estrutura produtiva e na seguranca e saude no trabalho, uma vez que a empresa nao

adquire matérias-primas ou mercadorias.

3.3. CONCORRENTES

A “José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. —Grupo Lagoa.” na drea geografica onde se vai implantar terd como
concorrentes outras empresas a exercer a atividade nesta drea de negdcio, mas quer a manifesta
escassez de matérias-primas disponiveis neste mercado quer o patamar de qualidade que estamos a

exigir a este projeto, permitem-nos tranquilidade na forma como se inserem no mercado.
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4. EQUIPAMENTOS E ORGANIZACAO DO TRABALHO

4.1 INVESTIMENTO EFETUADO

A “José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. — Grupo Lagoa.” no seu projeto de exploracdo da “Concessao
Mineira Juncal 2” considera varios investimentos a efetuar, nomeadamente em licenciamentos e

equipamento bdsico necessario a prossecucdo dos seus objetivos do qual se destaca:

M P3 carregadora: 1
B Escavadora giratéria: 1
@ Dumper: 2

@ Camides Basculantes: 4

4.2. RECURSOS DE TRABALHO E HORARIO DE TRABALHO

A “José Aldeia Lagoa & Filhos, S. A. — Grupo Lagoa.” na “Concessdao Mineira Juncal 2” possui instaladas
duas unidades industriais de tratamento de minério nomeadamente de lavagem classificacdo de
areias, filtragem e prensagem de caulino (UITM) pelo que alguns dos recursos humanos sdo comuns.
Na Tabela n.2 1, apresentam-se os recursos humanos da empresa por area de afetagao, categorias
profissionais e fungdes. E de salientar que todos os trabalhadores possuem formac3o especifica nas

respetivas areas de atuacgao.
Tabela n.2 1: Trabalhadores da “Concessdo Mineira Juncal 2” e UITM’s

Responsavel Mina

P Responsabilidade técnica da Mina 1
técnico
. . . . . Mina e unidade
Encarregado Gerir os trabalhos da mina e unidade industrial . 1
Industrial
Condutor Operar os equipamentos moveis: pdas carregadoras, Mina e unidade 3
Manobrador giratdrias, dumpers, etc. Industrial
Indiferenciados Trabalhos vérios nas unidades industriais Unidade Industrial 4
Operador Central Operar das unidades industriais Unidade Industrial
L . Realizagdo das atividades administrativas inerentes a Mina e unidade
Administrativo . . . - . 1
mina e a unidades industriais Industrial
TOTAL 17

Os trabalhadores a afetar a area de extragao da pedreira labora num sé turno, das 08:00 horas as 19:00

horas, com paragem para almogo das 12:30 horas as 13:30 horas.

A atividade normal da “Concessdo Mineira Juncal 2”, decorre durante 5 dias por semana, durante os
12 meses do ano. Contudo, em periodos particulares, estes horarios poderao ser alterados em fung¢do

das necessidades especificas da empresa.
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5. EVOLUGAO ECONOMICA E PREVISIONAL

Estima-se que a mina disponha de reservas na ordem dos 6,91 Mm?3, projetando-se um periodo de vida
util da exploragéo de aproximadamente 30 anos, para uma produgdo média anual prevista de cerca de

240 000 m3.

5.1. PRESSUPOSTOS

@ Os valores considerados no estudo n3o incluem IVA;

B Taxa de Inflagdo considerada para o ano de 2026 e seguintes foi de 2 %

5.2. VENDAS

Para o calculo do volume de vendas teve-se em consideracdo que a produgdo dos varios produtos

ronda os 240 000 m3/ano

5.3. FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS

Para calculo dos fornecimentos externos a empresa baseou-se no seu valor estimativo face aos valores
de fornecedores previstos para o normal funcionamento de duas unidades industriais e da exploragdo

mineira.

No que diz respeito aos seguros, conservagdo e reparagdo considera-se apenas o aumento da inflagdo

em relagdo ao ano anterior.

5.4. CUSTOS COM O PESSOAL

Para o calculo dos custos com pessoal baseou-se nos saldrios médios praticados na empresa com os

trabalhadores da area de producdo de 900 € mensais.
Aos salarios praticados acresce o subsidio de alimentagdo de 6,40 € por dia de trabalho.
Os custos sociais sdo a Seguranca Social, o seguro de acidentes de trabalho e o subsidio de alimentagao.

Os trabalhos técnicos de Laboratério, Responsavel Técnico da Mina e de Gestdo sdo assegurados por

diversos técnicos que colaboram com a empresa.
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5.5. AMORTIZACOES E REINTEGRACOES

No cdlculo das amortizagcbes foram utilizadas as taxas de acordo com o Decreto Regulamentar
n.2 25 /2009 de 14 de setembro, que estabelece o regime das depreciacdes e amortizacdes para efeitos

do imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC).

5.6. CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

O valor da taxa anual do custo do financiamento, foi estimada em 2,5 %.

5.7. CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

N&o foi considerada a existéncia de custos extraordinarios.

5.8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Aplicou-se a taxa de IRC de 21%, tal como é de lei.

5.9. MElos LIBERTOS E VAB

Os Meios Libertos apresentam um valor de aproximado dos 500 000 € durante os cinco anos.

O VAB apresenta um valor aproximado de 1 000 000 € durante os cinco anos.

5.10. BALANCO

Em relagdo ao balango tem-se a referir:

@ tempo médio de recebimentos de clientes previsto é de 30 dias;

B tempo médio de pagamentos a fornecedores é de 30 dias.

N3ao foi considerada a distribuicdo de resultados liquidos.

5.11. RENTABILIDADE

A rentabilidade das vendas da empresa varia entre os 22 % no primeiro ano e os 40% no quinto ano.
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5.12. LIQUIDEZ GERAL

A liquidez geral apresenta para os cinco anos um valor sempre superior a 130 % e a liquidez reduzida
um valor sempre superior a 1,3, o que permite concluir que as responsabilidades sdo suficientes para

cobrir as responsabilidades de curto prazo.

5.13. FUNDO DE MANEIO

O fundo de maneio apresenta valores na ordem dos 500 000 €

5.14. AUTONOMIA FINANCEIRA

A autonomia financeira apresenta um valor entre 35 % e 55 %, o que revela equilibrio financeiro da

empresa.

5.15. RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS

A rentabilidade dos capitais préprios varia entre os 34 % e os 24 %, percentagem que se pode
considerar positiva, quando comparada com a rentabilidade dos capitais em outras aplica¢Ges, tais

como em depdsitos bancarios.

5.16. CusTtos

Os custos anuais da ““Concessdo Mineira Juncal 2” resultam do somatdrio dos seguintes pontos:

B Custos de Extragdo

Os custos de extracdo dependem das caracteristicas geomorfoldgicas e geoldgicas dos locais de
exploragdo, nomeadamente do volume de materiais de cobertura (terra vegetal), do grau de alteragéo,
atitude e espessura das unidades geoldgicas, da topografia local, entre outros. Estes condicionalismos
influenciaram diretamente os custos procedentes do processo extrativo, influindo diretamente nos
seguintes fatores: custo por hora dos equipamentos méveis usados no processo extrativo; custo de
transporte do material para a instalagdo de beneficiacdo; mao de-obra dos operadores; amortizagao,
manutencao e reparac¢ao dos equipamentos.

Por tonelada de matéria-prima desmontada, os custos relativos aos itens anteriores estimam-se em
1,5 €, pelo que, no total, os custos de extragdo sdo de 667.719 €/ano.

Custos de Extracdo = 1,5 €/ton x 445.146 tgesmontada/ano = 667.719 €/ano.
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@ Custos Emergentes do Processo de Beneficiagdo
Os custos decorrentes do processo industrial da Unidade Arenosa, que permite o aproveitamento do
caulino, depois de separado das areias, dependem de: custos do processo produtivo e dos
consumiveis; custo da energia elétrica e do gaséleo; custo da mao-de-obra dos operadores da

instalacdo; amortizagdao, manutencgao e reparagao dos equipamentos.

O somatério dos custos da beneficiagdo ascende anualmente a 655.107 €/ano.

Custo do Processo Industrial = 1,8 €/ton x 363.948 tprocessada/ano = 655.107 €/ano

@ Custos Incorpéreos

Os custos incorpéreos englobam os referentes a realizagdo de contratos de explora¢do, indemnizagado

dos proprietarios, licencas, etc. No total, os custos incorpdreos anuais estimam-se em 80.000 €

@ Recuperagdo Paisagistica
Com base num valor médio de 1,45 €/m2 para a recuperacdo da Concessdo Mineira Juncal 2 (apurado
no Plano Ambiental e de Recuperacdo Paisagistica — fev26), estima-se um valor global para a
recuperacao paisagistica da drea de exploracdo em cerca de 1,88 M€. Tendo em consideracdo do

tempo de vida util do Projeto, (28,8 anos), antevé-se um custo anual de 65.174 €.

B Despesas Administrativas

Neste parametro, incluem-se as despesas que decorrem do expediente, encargos da exploragao,
acompanhamento técnico e diretoria técnica, seguros, ensaios tecnoldgicos e de controlo de

qualidade. O somatodrio dos custos com a administracdo da exploragdo ascende a 30.000 €/ano.

@ Valoriza¢do do Recurso Mineral
A valorizacdo de 60.538 t/ano de caulino e 380.846 t/ano dos restantes produtos na futura concessao,

representara um montante de 2.301.568€.

Deste valor, 968.607€ correspondem ao caulino e os restantes 1.332.961€ sdo referentes a valorizagado

do cortejo de inertes produzidos (areias lavadas, britas classificadas e argila vermelha).
Valor Caulino = 16 €/t x 60.538 t/ano = 968.607 €/ano

Valor Agregados = 3,5 €/t x 380.846 t/ano = 1.332.961 €/ano
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Tabela n.2 2: Reservas e produgdes da “Concessdo Mineira Juncal 2” e UITM’s
Matéria-prima (Fase Mina)

Tipo de Produto
[m3]

Argila vermelha (13%) 898.327
Unidade Arenosa (87%)

Seixos 5% 345.510
Caulino 14% 967.429
Britas 12% 829.224
Material arenoso 56% 3.869.714
Total 6.910.204

[t] [t/ano]
2.335.649 81.198

518.265 18.017
1.741.371  60.538
1.243.837 43.241
6.965.486 242.152
12.804.608  445.146

"JUSE ALDEIA LAGOA & FILHOS, SA

Produto vendavel (Fase UITM's)

[m3]

898.327

345.510
967.429
829.224
3.809.595
6.850.085

[t]
2.335.649

518.265
1.741.371
1.243.837

6.857.271
12.696.394

Tabela n.2 3: Custos anuais da “Concessdo Mineira Juncal 2” e UITM’s

Extragdo (445.146 t/ano)

Processo industrial (363.948 t/ano)
PARP

Despesas Administrativas

Custos Incorpéreos

Custos Totais

1,5 €/t
1,8 €/t
1.876.511 M€
30.000 €/ano
80.000 €/ano

667.719

655.107
65.236
30.000
80.000

1.498.062

Tabela n.2 4: Proveitos anuais da “Concessdo Mineira Juncal 2” e UITM’s

Caulino (60.538 t/ano)

16

Restantes materiais — valor agregado (380.846 t/ano) 3,5

Proveitos Totais

€/t
€/t

968.607
1.332.961
2.301.568

Tabela n.2 5: Resultados anuais da “Concessdo Mineira Juncal 2” e UITM’s

Proveitos Totais — Custos Totais

+803.506

[t/ano]
81.198

18.017
60.538
43.241
238.390
441.384
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6. CONCLUSAO

Tendo em consideracdo a relagdo entre os proveitos e os custos totais anuais

2.301.568 €- 1.498.062 € = 803.506 €

conclui-se que a viabilidade econémica da “Concessdo Mineira Juncal 2”, depende da capacidade de

producdo de caulino lavado com aptiddo ceramica em paralelo com a capacidade de comercializacdo

integral da gama de co-produtos produzidos.
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recursos geoldgicos existentes no territério nacional, incluindo os localizados no espago maritimo

nacional.

Portaria n2 198/96, de 4 de junho: Regula as prescricbes minimas de seguranca e saude nos locais e

postos de trabalho da industria extrativa a céu aberto ou subterranea.

Decreto-Lei n2 162/90, de 16 de margo: Regulamento Geral de Seguranca e Higiene no Trabalho nas

Minas e Pedreiras.
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